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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 

 

 

 

NADZORNOM ODBORU I V.D. DIREKTORA  

JKP „ZELENILO I GROBLJA SMEDEREVO” SMEDEREVO 
 

Mišljenje sa rezervom 

 

Izvršili smo reviziju priloženih finansijskih izveštaja Javnog komunalnog preduzeća 

„ZELENILO I GROBLJA SMEDEREVO” Smederevo (u dalјem tekstu: 

„Preduzeće”), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembar 2021. godine i 

odgovarajući bilans uspeha, izveštaj o ostalom rezultatu, izveštaj o tokovima gotovine i 

izveštaj o promenama na kapitalu za godinu koja se završava na taj dan, kao i napomene 

uz finansijske izveštaje koje uklјučuju sumarni pregled značajnih računovodstvenih 

politika. 

 

Po našem mišlјenju, osim za eventualne efekte koje na finansijske izveštaje mogu imati 

činjenice navedene u okviru pasusa „Osnova za mišlјenje sa rezervom”, priloženi 

finansijski izveštaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno značajnim 

pitanjima, finansijsku poziciju Preduzeća na dan 31. decembar 2021. godine, kao i 

rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se završava na taj dan, u 

skladu sa računovodstvenim propisima Republike Srbije.  

 

Osnova za mišlјenje sa rezervom 

 

U okviru AOP-a 0058 Kratkoročna aktivna vremenska razgraničenja, na dan 31. 

decembar 2021. godine Preduzeće je evidentiralo i iznos od 10.969 hiljada dinara, 

odnosno na dan 31. decembar 2020. godine iznos od 9.358 hiljada dinara. Navedeni 

iznosi odnose se na nefakturisana potraživanja od Osnivača po osnovu dela izvršenih 

usluga (uklanjanje divljih deponija i održavanje čistoće na javnim površinama) za 2020. i 

2021. godinu, koji nisu odobreni za plaćanje od strane Osnivača. Usled navedenog, 

Preduzeće je u toku 2021. godine iznos od 9.358 hiljada dinara isknjižilo preko rezultata 

tekućeg perioda, dok iznos od 10.969 hiljada dinara i dalje nije fakturisan, odnosno 

odobren za plaćanje. Usled navedenog,  nismo bili u mogućnosti da se izjasnimo o 

potencijalnim korekcijama koje mogu proisteći iz svega prethodno navedenog, niti da 

utvrdimo njihov uticaj na finansijske izveštaje Preduzeća za 2021. godinu. 
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak) 

 

 

NADZORNOM ODBORU I V.D. DIREKTORA  

JKP „ZELENILO I GROBLJA SMEDEREVO” SMEDEREVO 

 

Osnova za mišlјenje sa rezervom (nastavak) 

 

Iskazana knjigovodstvena vrednost osnovnog kapitala Preduzeća u iznosu od 358.328 

hiljada dinara ne odgovara vrednosti osnovnog kapitala u Registru privrednih subjekata 

Agencije za privredne registre, u kome je osnovni kapital iskazan u vrednosti od 410.442 

hiljade dinara. 

 

Reviziju smo izvršili u skladu sa Međunarodnim standardima revizije i računovodstvenim 

propisima Republike Srbije. Naše odgovornosti u skladu sa tim standardima detalјnije su 

opisane u delu našeg izveštaja Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izveštaja. Mi 

smo nezavisni u odnosu na Preduzeće u skladu sa Etičkim kodeksom za profesionalne 

računovođe Odbora za međunarodne etičke standarde za računovođe (,,IESBA Kodeks”) 

i etičkim zahtevima koji su relevantni za našu reviziju finansijskih izveštaja u Republici 

Srbiji i ispunili smo naše druge etičke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA 

Kodeksom.  

 

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovolјni i odgovarajući da nam 

pruže osnovu za izražavanje našeg mišlјenja. 

 

Skretanje pažnje 
 

Preduzeće ne poseduje potpunu imovinsko - pravnu dokumentaciju na osnovu koje je 

moguće identifikovati prava na nepokretnostima koje iskazuje u svojim poslovnim 

knjigama. Na osnovu prezentovane dokumentacije i razgovora sa odgovornim licima, 

utvrdili smo da su u toku postupci koji, u saradnji sa Osnivačem, treba da dovedu do 

potpunog rešavanja navedenog pitanja. Naše mišlјenje ne sadrži rezervu po ovom pitanju. 
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak) 
 

 

NADZORNOM ODBORU I V.D. DIREKTORA  

JKP „ZELENILO I GROBLJA SMEDEREVO” SMEDEREVO 
 

Ostale informacije 

 

Ostale informacije obuhvataju Godišnji izveštaj o poslovanju Preduzeća za godinu koja 

se završava na dan 31. decembar 2021. godine. Rukovodstvo Preduzeća je odgovorno za 

sastavljanje i prezentovanje Godišnjeg izveštaja o poslovanju za godinu koja se završava 

na dan 31. decembar 2021. godine, a u skladu sa zahtevima Zakona o računovodstvu 

Republike Srbije. 

 

U vezi sa revizijom finansijskih izveštaja Preduzeća za 2021. godinu, naša odgovornost je 

i da pregledamo ostale informacije i da pri tom razmotrimo da li postoji materijalno 

značajna nedoslednost između njih i finansijskih izveštaja koji su predmet revizije ili 

naših saznanja stečenih tokom revizije, odnosno da li su na bilo koji način materijalno 

pogrešno prikazane.   

 

Po našem mišljenju, informacije prikazane u Godišnjem izveštaju o poslovanju za godinu 

koja se završava na dan 31. decembar 2021. godine su, po svim materijalno značajnim 

pitanjima, usklađene sa finansijskim izveštajima Preduzeća za godinu koja se završava na 

taj dan i pripremljene u skladu sa važećim zakonskim propisima Republike Srbije.  

 

Dodatno, od nas se zahteva i da saopštimo ako utvrdimo materijalno značajne pogrešne 

navode u Godišnjem izveštaju o poslovanju i da istaknemo prirodu tih navoda, a na 

osnovu naših saznanja i razumevanja o Preduzeću i njegovom okruženju stečenih tokom 

revizije finansijskih izveštaja za predmetnu godinu. U tom smislu, smatramo da ne 

postoji ništa što bi trebalo da saopštimo. 
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak) 
 

 

NADZORNOM ODBORU I V.D. DIREKTORA  

JKP „ZELENILO I GROBLJA SMEDEREVO” SMEDEREVO 

 

Odgovornost rukovodstva i lica ovlašćenih za upravljanje za finansijske izveštaje   

 

Rukovodstvo je odgovorno za sastavlјanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih 

izveštaja u skladu sa računovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i za one interne 

kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izveštaja koji ne sadrže 

materijalno značajne pogrešne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greške. 

 

Pri sastavlјanju finansijskih izveštaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti 

Preduzeća da nastavi sa poslovanjem u skladu sa načelom stalnosti, obelodanjujući, po 

potrebi, pitanja koja se odnose na nastavak poslovanja i primenu načela stalnosti 

poslovanja kao računovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira 

Preduzeće ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogućnost osim da to uradi.  

 

Lica ovlašćena za upravlјanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog 

izveštavanja Preduzeća. 

 

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izveštaja 

 

Naš cilј je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izveštaji, uzeti u 

celini, ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili 

greške i izdavanje izveštaja revizora koji sadrži naše mišlјenje. Uveravanje u razumnoj 

meri označava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlјa garanciju da će revizija 

sprovedena u skladu sa Međunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno 

značajan pogrešan iskaz ako takav iskaz postoji. Pogrešni iskazi mogu da nastanu usled 

kriminalne radnje ili greške i smatraju se materijalno značajnim ako je razumno očekivati 

da će oni, pojedinačno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na 

osnovu ovih finansijskih izveštaja. 

 

Kao deo revizije u skladu sa Međunarodnim standardima revizije mi primenjujemo 

profesionalno prosuđivanje i zadržavamo profesionalni skepticizam tokom obavlјanja 

revizije. Takođe, mi: 
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak) 
 

 

NADZORNOM ODBORU I V.D. DIREKTORA  

JKP „ZELENILO I GROBLJA SMEDEREVO” SMEDEREVO 
 

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izveštaja (nastavak) 

 

 Identifikujemo i procenjujemo rizike od materijalno značajnih pogrešnih iskaza u 

finansijskim izveštajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greške, osmišlјavamo i 

obavlјamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike i pribavlјamo dovoljno 

adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za mišlјenje revizora. Rizik da 

neće biti identifikovani materijalno značajni pogrešni iskazi koji su rezultat kriminalne 

radnje je veći nego za pogrešne iskaze nastale usled greške, zato što kriminalna radnja 

može da uklјuči udruživanje, falsifikovanje, namerne propuste, lažno predstavljanje ili 

zaobilaženje interne kontrole. 

 Stičemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi 

osmišlјavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u 

cilјu izražavanja mišlјenja o efikasnosti internih kontrola Preduzeća.  

 Vršimo procenu adekvatnosti primenjenih računovodstvenih politika i u kojoj meri su 

razumne računovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvršilo 

rukovodstvo Preduzeća. 

 Donosimo zaklјučak o prikladnosti primene načela stalnosti kao računovodstvene 

osnove od strane rukovodstva Preduzeća i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih 

dokaza, postoji materijalna neizvesnost u vezi sa događajima ili uslovima koji mogu 

da izazovu značajnu sumnju u pogledu sposobnosti Preduzeća da nastavi sa 

poslovanjem u skladu sa načelom stalnosti. Ako zaklјučimo da postoji materijalna 

neizvesnost, dužni smo da u našem izveštaju revizora skrenemo pažnju na 

odgovarajuća obelodanjivanja u finansijskim izveštajima ili, ako takva 

obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo naše mišlјenje. Naši zaklјučci se 

zasnivaju na revizijskim dokazima pribavlјenim do datuma izveštaja revizora. 

Međutim, budući događaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Preduzeće 

prestane da posluje u skladu sa načelom stalnosti. 
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak) 
 

 

NADZORNOM ODBORU I V.D. DIREKTORA  

JKP „ZELENILO I GROBLJA SMEDEREVO” SMEDEREVO 
 

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izveštaja (nastavak) 

 

 Vršimo ocenu ukupne prezentacije, strukture i sadržaja finansijskih izveštaja, 

uklјučujući i obelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim izveštajima prikazane 

osnovne poslovne promene i događaji na takav način da se postigne fer prezentacija.  

 

Saopštavamo licima ovlašćenim za upravlјanje, između ostalog, planirani obim i vreme 

revizije i značajne revizijske nalaze, uklјučujući i značajne nedostatke u internim 

kontrolama koje smo identifikovali tokom naše revizije. 

 
 

 

Beograd, 22. jun 2022. godine                                                                               
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205
2, norpaxilBarba oA Kynalla y
ilHOffpaHfrBy

0040



fpyna pacyHa, pacyH HanoMeHa 6poj

Ilor{erHo cral6e
01,01,20_.

3. norpaxuBaEa oA Mar[qHori 3aailcHtrx

ofran[x noBe3aHux nIqa y 3eMDil

4. norpaxuBaba o/x MaruqHoT, 3aB[cHux

2Ol u 203 : r ooanrx noBe3aHilx nuqa y

5, Ooana norpaxrBa&a no ocHoBy

IV. OCTMA KPATKOPOL]HA

nOTPAXTIBAI-bA (004s + 0046 + 0047)

21, 22 ocvv 223 v 22.4, v 27

3. TlorpaxilaaBa no ocHoBy

npennaheHux ofranffx nope3a ff

V, KPATI(OPOI]HI,1 OI,IHAHChJCKI4

nIAC]YAHl,l (0049 + 0050 + 0051 +
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

-t, Kparnopo-nr Kpe4/rx u nracMaH/ -

MaTqqHo il 3aBqcHa npaBHa nuqa

2, KparkopoqHM RpeAVtvu nnacMaHr -
ocTana noae3aHa niltla

3. KparKopocnil KpeAuril,3ajMoBu x

nnacMaHff y 3eMtu[

233, 234 (Aeo)

235

4. KparKopocBil KpeAilril,3ajMoBu x

nnacMaHil y hHoflpaHflBy

5. Xaprilje oa BpeaHofrff Koje ce

BpeAHyjy no aMoprff 3oBaHoj BpeAHofr H

6. OhHaHcffjcKa cpeAfrBa Koja ce

epepnyjy no $ep BpeAHo(u r(po3 6ilnaHc
ycnexa

236 (Aeo),238 v 239

7. OTKyofteHe confrBeHe axlltrje u

oTKynDeHtr conffBeHfr yaenil

B. Ofranu KparKopoqHil OilHaHcujckff
nnacMaHff

VI, TOTOBI4HA II TOTOBI4HCKI4

EKBI,lBMEHTI,l

VII. KPATKOPOI,IHA AKTI,,IBHA

BPEMEHCKA PA3TPAHI,4L]EI bA tt.9t1

A. YKYnHA AKThBA = noCrloBHA
,lMoBltHA (0001 + 0002 + 0029 +
0030)

T. BAHSh.r|AHCHA AKIHBA

A. KAnUTM (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411
- 0412) > O

30, ocilM 306

31 II. YnfiCAHh A HEYnIlAlEHl,l KAnrlTM

norpaxilBasa 3a Buule nnaheH nope3



fpyna pacyHa, pacyH

Kpajre aare 

-
20_,

trr. ErYt,lct4oHA nPE[4t{]A

V. N03LIThBHE PEBMOPI43AUI4OHE

PE3EPBE h HEPEMl,130BAHl,l AOEllUl4
NO OCHOBY O14HAHCl/lJCKI/X

CPEACIABA h APYTTX KOMNOHEHTI,I

OCTMOT CBEOE}ryBATHOT PE3YIITATA

VI, HEPEMI43OBAHI ryETUl,4 NO

ocHoBv o14HAHCl,{JCKl4X CPEACIABA Tl

APvrrlx KoMnoHEHTh OCTAIOT
CBEO6YXBATHOT PE3YJITATA

330 h norpaxHh caflAo pacyHa 331,332,

333, 334, 335, 336 n 337

AyroBHh canAo paqyHa 331, 332, 333,
334, 335, 336 tr 337

vrr. HEPACnOPEEEHT,I AOSI4TAK (0409
+ 0410)

1. HepacnopebeHfl Ao6qra( paHhjlx

foAil8a

I. YI]EI]]TE 6E3 NPABA KOHTPONE

IX. ryEhTAK (0413 + 0414)

l. Ty6ura( paHujilx roAtrHa

2, Ty6ffTaK TeKyhe roAhHe

AvroPo'{HA PE3EPBhCA}bA l,l

AyroPor{HE oSABE3E (0416 + 0420
+ 0428)

I. AvroPoLlHA PE3EPBl,.lCAl bA

1. P$epBilcasa 3a HakHaAe u Apyre

2. PBepBilcaba 3a rpouKoBe y

40, ocuM 400 tr 404

411 (Aeo) il 412 (Aeo)

II. AyTOPOLIHE O6ABE3E (0421 + 0422
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

2, AyropoqHh KpeAuru tr ofrafle
AyropoqHe o6aBe3e npeMa MarhqHoM,

3aBilCHtrM il OflanilM nOBe3aHtrM nlqUMa
y 3eMDff

411 (Aeo) v 412 (Aeo)

414 v 416 (Aeo)

415 tr 416 (Aeo)

4, AyropocHil kpeAilrfl,3ajMoBil x

o6aBe3e no ocHoBy nff3uHTa y 3eMBil

5. AyropoqHU (peArrff,3ajMoBil u

o6aBBe no ocHoBy nff3ffHra y

uHocTpaHfrBy

1, o6aBe3e Koje ce Mory KoH8eproBaril y

O6aRe3e no eMqroBaHhM xaprtrjaMa oA



HanoileHa 6pojrpyna pacyHa, pacyH j no3,rqulA

4e (aeo), ocr, 4eB r 4es (Aeo) 'll-fli9i,",-lli 
nAChBHA BPEMEHCKA

r, AyIoPotrH14 oAnoxEH!t
nPUXOAl.t !t nPHMTbEHE AOHAqHJE

KPATKOPOTIHE OSABE3E (0432 +
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453
+ 0454)

II. KPATKOPOqHE O14HAHC',1]CKE

O6ABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437
+ 0438 + 0439 + 0440)

420 (aeo) x 421 (aeo)
1, O6aBe3e no ocHoBy KpeAilTa npeMa

MaTUqHOM, 3aBTCHUM' OflantrM
noBe3aHilM nilqxMa y 3eM6x

420 (Aeo) tr 421 (Aeo)

422 (Aeo), 424 (Aeo), 425 (Aeo), v 429
(Aeo)

422 (Aeo),424 (aeo),425 (aeo) u 429
(aeo)

423,424 (aeo),425 (Aeo) n 429 (Aeo)

2, O6aBC3e no ocHoBy KpeAura flpeMa

MaTkqHoM, 3aEhcHhM H OCTanhM

noBe3aHuM nilrlilMa y frHocTpaHfr8y

3. O6aBe3e no ocHoBy KpeAhra H 3ajMoBa

oA ntrqa Koja Hxcy AoMahe 6aHKe

4. O6aBe3e no ocHoBy KpeArra oA

5. KpeAurff,3ajMoBff il o6aBe3e ff3

frHOCTpaHfrBa

6. O6aBBe no (parKopoqHtrM xaprffjaMa
oa BpeaHofrfr

7. O6aBe3e no ocHoBy d)hHaHchjc(ffx
aephEara

III. nprlf4JbEHtl ABAHCt.1, AEnO3LlTr4 tl
KAvUhlE

rv, o6ABE3E h3 nOCJ]OBAT-bA (0443 +
0444 + 0445 + 0446 + 0447 + O44B)

i. oou""." npu.i o";;;;;rrr. -

MaTHqHa, 3aBilCHa npaBHa nilua H ocTafla

noEe3aHa ntrua y 3eMAil

z oOu""r" np""u a"6;;;;;;";
MaTqqHa, 3aailcHa npaBHa nuqa tr offana
noBe3aHa fluqa y uHocTpaHcTBy

3, O6aBe3e npeMa Ao6aBDagHMa y

3CMDil

4, O6aBe3e npeMa Ao6aBftacHMa y

IHOfrpaHffBy

439 (aeo)

6. Ofrane o6aBe3e H3 noooBasa

V. OCTME KPATKOPOI]HE O6A8E3E
(04s0+0451+0452)

439 (Aeo)

44,45,46, ocv[ 467, 47 v 48

KPATKOPOL'{HA PE3EPBl,lCAl-bA



fpyna pacyHa, pacyH no3lrql,lJA HanoHeHa 6poj

l43Hoc

TeKyha roArlHa

nperxoAHa roArHa

Kpajne aare _
20_,

IIoqerHo crabe
01,01,20_.

1 2 3 4 5 6 7

44, 45 v 46 ocvq 467 1, Ocrane Kpar(opocHe o6aBe3e 17 33.050 43,748 3s.831

47,48 ocvM 4Bl
2. O6aBe3e no ocaoBy nop$a Ha AoAary
BpeAHofr u ocranffx jaBHux npIxoAa

0451
18 777 6.77r 3.990

481
3. O6aBe3e no ocHoBy nop$a Ha

A06,rTaK
0452

19 371 J! 1,011

427
VI. O6ABE3E NO OCHOBY CPEACTABA

HAIYEI bEHI,IX NPOAA]I,1 h CPEACTABA

NOCIOBAI-bA KOJE JE O6YCTABIbEHO

49 (Aeo) ocuN 498
VII, KPATKOPOI]HA NAChBHA

BPENIEHCKA PPsTPAH1,1r.lEl bA
)454

20 1.014 435 128

5, ry6UTAK H3HAA Bl,lC14HE

KAnUTAJIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) : 0 = (0407 + 0412-
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408-0411)>0

l4s5

E. yKynHA nACUBA (0401 + 0415 +
0429+0430+0431-0455) 3456

546.572 618.373 612.819

B9 )l{. BAH6H,ITAHCHA NACHBA x457 27 a8.127 96.196 18.051

O6pa:aq nponucan flpaBxrHlKoM o caApxhHff ff OopMff 06pa3aqa OuHaHcffjcKhx h3Beuraja u ca4pxunr r Sopvr
(,,Cnyx6eHtr rnacHilK PC' 6p. 89/2020).

3aapyre tr npeay3eTHuKe



nonylbaBa npaBHo ,rqe - npeAy3erHxr(

MaruqH, 6poj 2O7a2633 j |Ifu$pa 4enarromu 9603 107333843

HA3[B JAVNO KOMUNALNO PREDUZE.E ZELENILO I GROBL'A SMEDEREVO SMEDEREVO

CeAilure CMEAEPEBO. CBero3apa MapKoBHha 4

BI4IIAHC YCNEXA
3a neproA oA 01.01.2021. Ao 31.12.202L. roAilHe

- y xl4rbaAaMa AilHapa -

fpyna pacyHa, paeyH n()3,ttlt4JA AOn HanoHeHa 6poj
ll 3Hoc

Texyha roAxHa npeffoAHa roArHa

I 2 3 4 5 6

A. nocJtoBHH nPHXOAH (1002 + 1005 + 1008 +
1009-1010+1011+1012) 1001

610.954 546.064

60 I. nPLlXOAlil OA nPOAAIE POBE (1003 + 1004) 1002 22 21.651 15.497

600, 602 r 604 1. nptrxoAu oA npoAaje po6e Ha AoMaheM rpxuury 1003 2r,6s1 t5,497

601, 603 h 605 2. nphxoail oa npoaaje po6a ra unocrpanou rpxuury 1004

61
rr. nPrlxoAr4 oA nPOAAJE nPorl3BOAA 1,,1 vCIyrA
(1006 + 1007)

1005
478.855

610, 612 v 614
1, nprxoAu oA npoAaje npoff3BoAa il yoyra Ha

AoMaheM Tpxqury
1006

535.723 478.855

611,613 tr 615
2, npuxoAh oa npoaaje npo[3Boaa u yuyra Ha

hHofrpaH0M Tpxtrury
1007

62 III. nPilXOAI,1 OA AKTl,lBrlPAl-hA yqilHAKA 1,1 POEE 1008

630
lv. noBrhAbE BPEAHOCTI,I 3Mt,1XA HEIOBPUIEHrlx
il roToBtlx nPot43BoAA

1009
24 228 3.892

631
v. cllAlbEtbE BPEAHOCTI,,i 3M,1XA HEAOBPIXEHT1X Lt

TOTOBtIX nPOU3BOAA
1010

25 2.980 2.104

64q65 VI. OCTAIIi,4 NOCIOBHI,4 NPfiXOAh 1011 26 56.332 49.924

68, ochM 683, 685 tr 686
vil. nP!.1xoAr,1 oA vcKnAEilBArbA BpEqHOCl,l
h[.1oBtlHE (OCt4iY Ol4HAHClr]CKE)

1012

E. nocJloBHl,l PAcxoAl,l (1014 + 101s + 1016 +
1O2O + 1021 + 1022 + 1023 + 1024)

1013
567.260 543.188

50 . HA6ABHA BPEAHOCT NPOAATE PO6E 1014 27 15,616 13.086

51 L TPOUTKOBU rqATEPl,1lArlA, fOPtlBA 1,1 EHEPTI4tE 1015 28 68.458 59.171

52
III. TPOTI]KOBh 3APMA, HAKHMA 3APMA h OCTMh
,[4r]Hl4 PACXOIT1 (1017 + 1018 + 1019)

1016
29 408.810 399.603

520 1, TpouKoBtr 3apaAa tr HaKHaAa 3apaAa 1017 301,727 292.678

521
2. TpouKoBu nopBa u AonpilHoca Ha 3apaAe y

HaKHaAe 3apaaa
1018

50,106 48,731

52 ocilM 520 tr 521 3. Ocranfi nilqHff pacxoAu ff Har(HaAe 1019 56,977 58.194

540 IV. TPOill(OBt4 AMOPTI43AUI4IE 1020 20.884 21,726

58, ocilM 583, 585 u 586
V, PACXOAI4 OA YCK'IAE'IBAI bA BPEAHOCTI4

r,lN4OBt1HE (OCt4tY OtIHAHCl,lJCKE)
1021

53

54, ocHM 540

vr. TPoUrKoBtl nPoh3BoAHltx ycltyTA lo22 30 40.200 36.986

VII. TPOII]KOB'1 PE3EPB'1CAI I,A 1023 3,471 2,4s0

55 VIII. HEMATEPl/1]MHI,1 TPOtl]KOBI,I 1024 31 9.821 10,166



fpvna no3uqHJA AOn HanoMeHa 6poj
H3Hoc

TeKyha roAHHa nperxoAHa roAHHa

I 2 3 4 5 6

B, nocloBHl,r AOEHTAK (1001 - 1013) > 0 1025 43.694 2.876

, noc,|oBHl,t rySHTAK (1013 - 1001) > O 1026

A. OlrHAHCl,lJCKll nPUXOAH (1028 + 1029 +
1030 + 1031)

1027
32 900 r24

550 n 561
I. Ot.lHAHChlCKt4 nPhXOAl,l h3 OAHOCA CA

I\.1ATr1rlHhM, 3ABl,lCHhM i,1 OCTMlillq nOBE3AHhM

Ill/ul/tYA
LO2B

662 t. nPhxoAtl oA KAMATA 1029
900 123

663 u 664
III. no3l4Tl,'lBHE KyPCHE PA3Ill,lKE t1 no3rlTrlBH14
EOEKTI,I BMYTHE KIlA}3Y'IE

1030
1

665 u 669 IV. OCTAJ]14 OhHAHCI,IJCKI,I NP'lXOAI,4 1031

B. OHHAHCHJCK]4 PACXOAIT (1033 + 1034 +
1035 + 1036)

1032
33 2,51! 3.007

560 , 561

L Ot.lHAHChlCKil PACXOAI,.I 
'13 

OAHOCA CA

MATI,IL]HI,,1i\4, 3AB'1CHI4M I,,1 OCTMI,4IV NOBE3AHhM

n11Ul,llv1A

r033

562 II, PACXOAI,I KAI\4ATA 1034 2.380 2.989

563 u 564
;III. HETAT'1BHE KYPCHE PA3N'1KE Iy' HETATI,IBHh

IEOEKTh BMYIHE KNAy3YNE
1035

18

565 u 569 ; IV. OCTMI,l OI,1HAHCI,l]CKI,I PACXOAI,,I 1036 131

! E. AoEHTAK 143 ol,lHAHcHPAlbA (1027 - Lo32) z
1037

x, ryEHTAK H3 OHHAHCI|PAIbA (tO3Z - LO27) Z
0

1038
1.61 I 2.883

683, 685 r 686

3. nPt4XOAt4 OA yCKflA'til,tBA[5A BPEAHOCTH
OHHAHC]4JCKE 14MOB]4HE KOJA CE ],ICIG:}Y]E
no oEP BPEAHOCT]4 KPO3 ET,TIAHC yCnEXA

1039 34 4.955 4.065

583, 585 tr 586

14, PACXOAH OA yCKnArMBAlbA BPEAHOCTH
OHHAHC'I]CKE 14MOBI.IHE KO'A CE 14CKA3YJE

no oEP BPEAHOCTII KP()3 6HJIAHC ycnEXA
104C 35 13.518

67 J. OCTAIH nP[XOA]1 1041 36 520 925

57 K. OCTAIH PACXOAH 1042 37 9.986 4.L02

n. vKvnHu nP].lxoAH (1001 + 1027 + 1039 +
1041)

1043
617.329 551.178

,b. vKvnHH PACXOI]4 (1013 + 1032 + 1040 +
1042)

M..qoEHTAK H3 PEAOBHOT nOCIOBAIbA npE
onoPE3l4BArbA (1043 - 1044) > 0

1044
593,275 550.297

1045
24,O54 881

H, ry6HTAK H3 PEAOBHOT nOCrOBAt"bA nPE
onoPE3r,rBArbA (1044 - 1043) > 0

1046

104769-59

$. NO3}IT]4BAH HETO EOEKAT HA PE3Y'ITAT NO
ocHoBv AoEI4TKA nOCJIOBAtbA KOJE CE

oSycTABrbA. nPoMEHA PA'{yHOBOACTBEHHX
nonuTltKA t4 ]{cnPABt(4 rpEuJAt(A 143

PAH14J14X nEPhOAA

59- 69

O, HETATUBAH HETO EOEI(AT HA PE3Y'ITAT NO
OCHOBY ryE}ITKA NOCNOBA}bA KOJE CE
o6ycTABrbA, nPoMEHA PAqyHOBOICTBEIIHX
NOTUTI4KA 14 HCNPABKH I'PEIIJAKA }I3
PAHl4JHX NEPHOAA

1048 3B 20.593 541

n, Ao6t4TAK nPE OnOPE3]4BA[6A (1045 - 1046 +
1047-1048)>O 1049

3.46t 340



fpyna pacyHa, pacyH

1

n()3htlt4JA AOn HanoHeHa 6poj

,lsHoc

TeKyha roAtrHa npeiloAHa roAxHa

2 3 4 5 6

P. ryEUTAk nPE OnOPE3llBAtbA (1046 - 1045 +
1048-1047)>0 1050

c, noPE3 HA AOE[4TAK

721 I, NOPECKI,I PACXOA NEPfiOAA 1051 1.292 51

722 Ayt, ca^Ao L OAIOXEHTl nOPECKh PACXOAI,4 nEPhOAA 1052 56 134

722 nor, catlo il1. oAnoxEHr/ noPECKh npr4xoAl,l nEPhoAA 1053 738

723
T. HCNflAhEHA .,IHqHA NPHMATbA
nocnoAABqA

t. HETO nOEHTAK (t 049 - 1O5O -1051 - 1052 +
10s3-r0s4)>o

1054

1055
2.851 155

y, HETO rvEhTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 -
1053+1054)>0 1056

1057
I. HErO AOST1TAK KOJfi nPrlnMA yrlEulitlMA 6E3

NPABA KOHTPONE

rr. HEro AoEtlTAK Kortl nPilnMA MATTIL]HOI'4

nPABHol,l Il,lUY

III. HETO ryEhTAK Korrl nPfinMA vqEunilr'4A 5E3

NPABA KOHTPONE

1058

1059

IV. HETO ry6r1TAK Koltl nPhnMA [4ATI,1qHOF]

nPABHOM nfiUy
1060

v. 3APMA nO AKUl,,1ll,1

1. OcHoBHa 3apaAa no aKuiljx

2. yMabeHa (pa3BoAbeHa) 3apaAa no aKqujtr

1061

1062

o6pa3aLl nponIcaH npaBffnHtrKoM o caApxhHil ff OopMff 06pa3aqa SuHaHcHjcKhx ff3Beuraja ff caApxHHu il OopMft o6paci]a
(,,Cayx6eru rnacHhK PC' 6p. 89/2020).



nonylbaBa npaBHo rHqe - npeAy3erHHK

Iv1arilqHil 6poj 20782633 i tlJrQpa 4enarnoru 9603 107333843

HA3ilB JAVNO KOMUNALNO PREDUZE6T ZTTTNTIO T GROBL'A SMEDEREVO SMEDEREVO

CMEAEPEBO, CBero3apa MapxoBuha 4

IA3BEI.IITAJ O OCTANOM PE3YTTAry
3a nepiloA oA 01.01.2021. Ao 3t.12.2021. roAfiHe

- y xl,lrbaAaMa AilHapa -

fDYna no3!tqHJA AOn HanoMeHa 6poj

llsHoc

TeKyha roAxHa npeilonHa roAxHa

1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YITAT U3 NOC'OBATbA

r. HETO AOEITTAK (AOn 1oss) 2001 2.851 155

It. HETO ry6r1TAK (AOn 1056) 2002

E. OCTMH CBEOEyXBATHI,I AOEI,ITAK HIh
ryEHTAK

a) cTaBxe xoje Hehe 6nrtr peMa€HOHxoBaHe y
EtrnaHc ycnexa y 6ygyhum neptroAtrHa

330

1. npoMere pe8anopil3aLlilje HeMarephjanHe uMoBrHe,

He(perHHHa, flocrpojeba u onpeMe

a) noBelrabe peBanop[3aqiloHff x pe3epBff 2003

5) cuaueroe peaanopil3au[oHilx p$epBil 2004

331

2, AKryapcx[ Ao6trqH unu ry6uw no ocHoBy nnaHoBa

leouHilcaHffx npIMasa

l) A06trL1H 2005

6) ry6il11il 2006

3. Ao6uutr vnu ry6utlv no ocHoBy yaena y ocranoM

cBeo6yxBarHoM Ao6urKy uu ry6hr(y nprApyxeHffx

apyuraBa

) ao6[uu

) ry6uqu

2007

2008

i) CraBKe xoje HaKHaAHo Mory 6HTH
,euacH+H(oBaHe y SHnaHc ycnexa y 6yayhuu
lep h oAtr Ma

. Aobfiufi /nH r ybilLlh no oanou, ,nn, r*, y BnacHrqKe
r{cTpyrteBTe KanhTana

) 406Bqtr

332
2009

ry6vAV 2010

334

Ao1vtu vnv ry6ilqu no ocHoBy npepagyHa

4HaHcffjcKhx q3Beuraja uHoopaHoT nouoBaba

a) Ao6uqu 2011

n6uuu 2012



fpyna n03Hql,rJA AOn HanoMeHa 6poj
Il3Hoc

TeKyha roAtrHa npeiloAHa roArHa

L 2 3 4 5 6

335

3, Ao6urlu vnv ty6vw oA IHopyMeHara 3aurffre Hero

yflarasa y ilHocrpaHo nomoBahe

) Ao6xuil 2013

6) ry6iluil 2014

336

4, Ao6v\q vnv ry6vttv no ocHoBy ffHfrpyMeHara
3aurxre pil3uKa (xequnra) xoavanor roxa

) go6uur 2015

6) ry6uqu 2016

5. Ao6uur vnv ry6v$ oo ocHo8y xaprflja oA BpeAHofrtr

Koje ce BpeaHyjy no Oep Bpe,qHofril Kpo3 oflanff
yKynaH p$ynrar

a) 406ilLlil 2017

6) ry6il1til 2018

I. OCTMI4 6PYTO CBEO6YXBATH'1 AOEhTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) -
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) > 0

2019

IL OCTMI,I 6PVTO CBEOEYXBATHTI ry6L1TAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) -
(2003 + 2005 + 2007 {-2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) > 0

2020

rll, oAIoxEHrl noPEcKt4 PACXOA HA OCTMI4
CBEOEYXBATHII AO6I4TAK 14IT ry6L,lTAK NEPhOAA

2021

tv, oAIoxEHl,l noPECKh nPhxoA HA ocTMl,4
cBEO6vXBATHh AO6hrAK VnV ry614TAK nEPr1OAA

2022

v. HETO OCtMh CBEO6yXBATHh AOET1TAK (2019 -

2O2O - 2021 + 2022) >- O
2023

VI. HETO OCTMh CBEOBYXBATHI,I rv6LlTAK (2020 -

201,9+2021-2024>A

B. YKYNAH HETO CBEOSYXBATH]4 PE3Y.rITAT
NEPilOAA

2024

r. vKvtlAH HETO CBEOByXBATHI,I AO6I4IAK (2001 -

2OO2+2023-2024)>A
2025

2.851 155

II. yKynAH HETO CBEOEyXBATHII fyEl,lTAK (2002 -

2001+2024-2023)>0
2026

r. vKvnAH HETO CBEOEyXBATHt4 AOEI4TAK U,l14

ryEUTAK (2028 + 2O29) = AOn 2025 > 0 Bntr
AOn 2026 > O

2027

1, npBIBcaH MarhcHoM IpaBHoM nuUy 2A2A

2. nprntrcaH yceuhilMa 6e3 npaBa KoHTpone 2029

v

6;;-;""w*ilffi)dAaHa _2o_roAuHe

!^l'Elllu8!f,tE{.rr*

\,*r*""S1
(,,Cnyx6eHil rnacHnK PC" 6p. B9/2020),

ApyuTBa, 3aApyre u npeAy3erHuKe



nonylbaBa npaBHo nHqe - npeAy3erHxl(

6poj 207A2633 i Uuopa AenarHoflr 9603 107333843

HA3HB JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ZEtENItO I GROBUA SMEDEREVO SMEDEREVO

CeAuure CMEAEPEBO, Csero3apa MapkoBHha 4

IA3BEL]ITAJ O TOKOBIAMA TOTOBIAHE
y nepiloAy oA 01.01.2021. ao 3t.12.2021. ToAr,lHe 

_ y xr4rbaAaMa AilHapa _

n03trquja AOn
hsHoc

TeKyha roAtrHa npeuoAHa roAhHa

1 2 3 4

A. TOKOB]4 TOTOBHHE U3 NOC'IOBHHX AKTHBHOCT}I

I. nprnffBtr roroBuHe h3 noooeHrx axrreHoou (1 4o 4) 3001 627.a75 552.979

1. npoAaja u flpilMfteHI aBaHCh y 3eMfth 3002 583.169 508.677

2. npoAaja il npilMDeHff a8aHcil y fllrofrpaHqBy 3003

3. npHMfteHe kaMare H3 noooBHilx a(TilBHofrr 3004
900 123

4, OqaM npvnvBu ff3 peAoBHoT nouoBaBa 3005
43.806 44,119

IL OantrBil roroBuHe h3 nouoBHhx aKTilBHoctn (1 go B) 3006 596,440 541.146

ly'cflnare Ao6aBtua9[Ma il AaTI aBaHcu y 3eMfth 3007
115.935

2, Llconare Ao6aBftdcxMa ff Aarh aBaHcil y trlroffpaHfrBy 3008

3. 3apaAe, HaKHaAe 3apaAa il ofranff ntrcHtr pacxoAu 3009
419.508 392,484

4. nnaheHe KaMare y 3eMDr 3010
2.380 2.989

5. nnaheHe KaMare y uHocrpaHfrBy 301 1

6. nope3 Ha Ao6ilTaK 3012
918 2.423

. OAnkBil no ocHoBy oflankx ja8Hilx npuxoAa 30r3
57.010 51.727

B. Ocranu oAnhBfl il3 notroaHux aouBHofrh 3014

3015

689 0

III. Hero npuflkB roroaffHe [3 nouoBHkx aKTilBHoqh (l - II)
31.435 11.833

IV. Hero oAntB ToroBuHe [3 noooBHrx aKTilBHooil (ll - I) 3016

E. TOKOBII TOTOB14HE l,t3 AKTTIBHOCTH 14HBECTt4pAt$A

I. npvtvBv roro8[He il3 aKT[aHoril ilHBccTilpaba (1 Ao 5) 3017

l. npoaaja aKLlrja u yaena

2. npoAaja HeMarepfijatHe ilMoailHe, HeKperHtrHa, nofrpojeba, onpeMe ff

6uolourrx cpegraaa

3018

3019

3. Offarh OuHaHcujcKI nnacMaHh 3020

4. npuMDeHe KaMare [3 aKThBHoqu uHBefrffpaha 3021

5. npffMfteHe AqBxAeHAe 3022

, OAn[Bil roroRuHe H3 afrfiBHoffu uHBeqtrpaba (1 Ao 3) 3023
22,886 12.867

1. KynoBxHa aKLlilja tr yAena 3024

2. KynosIHa HeMarep[janHe hMoBuHe, HeKperHyHa/ nocrpojeba, onpeMe
6qolouxrx cDuoasa 3025

22.886 12.867



no3qqtsja AOn
,l3Hoc

Texyha roAuxa npeiloAHa roAHHa

1 2 3 4

3. Ocranil OIHaHchjc(ff nnacMaHil 3026

Iil. Hero nprrue ToroBuHe tr3 aKT[BHoqil ffHBecrffpaba (l - II) 3027

IV. Hero oAnuB ToroBilHe il3 afrilBHoffff ilHBefrftpasa (ll - I) 3028 22,886 12.867

B. TOKOBl,I TOTOBl,lHE I43 AKTHBHOCTH OHHAHCI,IPATbA

I. lpvnvBv roroaxHe il3 aofiBHoffil +trHaHcupaba (1 Ao 7) 3029
36,829 40,427

1, Yaehase ociloBHoT Kanhrana 3030
7B 2.333

2, AyropocHh KpeAurH y 3eMrbu 3031
1 1.751 5.989

3. AyropocH( KpeAilrq y uHoGpaHflBy 3032

4. KparKopoqHff KpeAUTil y 3eMruq 3033 25.000 32.105

5. KparKopocHtr KpeA(ru y ilHofrpaHcr6y 3034

6. Offane AyropogHe o6aBe3e 3035

7. Ofrane KpaTKopoqHe 06aB*e 3036

IL OAnUBff ToToBuHe ff3 affihBHoflil OilHaHcrpasa (1 Ao 8) 3037 32,257 30.907

l Orryn concreeurx aKqhja u yAena 3038

2. ,Qyropornu KpeArlTtr y 3cMDu 3039
786

3. Ayropo,Htr (peA[ril y ilHocpaHc By 3040

4. KpaTkopoqHtr KpeAilTff y 3eMftff 3041
7.257 3.095

5. KparKopogHil KpeAhrH y HnofrpaHTBy 3042

6, Ofrane o6aBBe

7. OuHaHctrjcKy nmxHr

3043
25.000 27.026

3044

8. ly'cnnaheHe AilBuAeHAe 3045

III. HeTo nprnffB ToToBHHe h3 aKrilaHocTfi dtrHaHcyparba (l - II) 3046
4.572 9.520

IV. Hero oA,ilB roroBilHe H3 afrilBHofrfi O[HaHchpaba (II - I) 3047

r. cBErA npr,|HB roToBl.tHE (3oot + 3017 + 3029) 3048 664.704 593.406

A. CBErA OA,rUB TOTOB]4HE (3006 + 3023 + 3037) 3049
651.583 584.920

E. HETO nPUnHB TOTOBHHE (3048 - 3049) : o 3050
13.121 8.486

E, HETO OA,IHB TOTOBTiHE (3049 - 3048) > 0 3051

x. roToB14HA HA nOqETKy OspAqyHCKOr nEpUOAA 3052
8.941 455

3, TIO3],IT14BHE I(YPCHE PA3JII4KE NO OCHOBY NPEPA'{YHA rOTOB'IHE 3053

h. HETATHBHE KYPCHE PA3'I]4KE NO OCHOBY NPEPAIIYHA TOTOBT4HE 3054

J. roToBl4HA HA KpAly OEpAqyHCt(Or nEp],loAA (3050 - 3051 + 3052 +
3053 - 3054) 3055

22.062 8.941

v

ffi-AAHA

06pa:aL1 nponrcaH TlpaailnBIKoM o caApxffHq tr oopMtr 06pa3aua q]uHaHcffjcKvx ilsBeuraja r caapxuHr u oopMI
(,,Cnyx6ehx rrracnrx PC" 6p. 89/2020), u*'ry#"ry-3

\t*n',*37.

apyurBaf 3aapyre il npeay3erHtrxe



Ha3ilB JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ZETENILO I GROBUA SMEDEREVO SMEDEREVO

IA3BETIITAJ O NPOMEHAMA HA KAI]UTP,NY
3a nepiloA oA 01.01,202L. Ao 3L.L2.2027. roAilHe

- y xl,lrbaAaMa AilHapa -

n03Hquja
onuc

AOn

4001

OcttogHr xanlrran (rpyna 30
6$ 306 f, 309)

AOn

Of,anx ocHoBHr
Kantrran (pH 3Og)

AOn

Ynncauu a neynnaherr
Kanuran (rpyna 31)

aon

EMhcloila npemxja I
paepBe (pB 306 x rpyna

32)

1 2 3 4 5

1.
Crabe Ha AaH 01.01._
roAtrHe 415.073

4010 40L9 4028
4.631

2.

EOeKTil perpoaKThBHe Hc[paBKe
MareprjanHo 3HaqajHilx rpeuaKa u

npoMeHa pa9yBoB0acTBeHqx

nof,uTrka
4002 4011 1020 4029

4030 4,631
3.

KopxroBaHo nocerHo qaEe Ha

AaH 01.01._roguue (p.6p,
1+2)

4003 415.073 40L2 402

HeronpoNleHey_roAffHil
4004 2.333

4L7.406

4013 4022 1031 2.333

5,
CraEe Ha Aan 31.12. _
roaHHe (p.6p,3+4) 4005 4014 4023 4032 6.964

6.

EOeKril perpoafi uBHe rcnpaBKe
MarephjanHo 3HaqajHffx rpeuaKa il
npo[1eHa paqyHoEoAcTBeHtrx

nonuTIKa

4006 1015 4024 4033

7,
l(opvroBaHo noqerHo 6abe Ha

AaH 01.01._ roAHHe (p.6p.
s+6) 4007 477,406 4016 4025 4034 6.964

8. HeTonpoMeHey_roAffHh
4008 -59.078 +077 4026 4035 78

9.
CTalbe Ha AaH 31.12. _
roarxe (p.6p,7+8) 4009 358.328 4018 4027 4036 7,042

nonylbaBa npaBHo nuqe - npeAy3erHHK

lvlarilqHu 6poj 2O7 a2633 I t!uOpa AenarHofril 9503 i n[6 107333843

:eAxuTe CMEAEPEBO, CBero3apa MapKoEtrha 4



no3Hr.lxja

onhc
AOn

PeB. ps. , Hep, A06, u ry6.
(rpyna 33)

AOn

HepacnopeDeHx Ao6xraK
(rpyna 34)

AOn

fy6rraK (rpyna 35)
AOn

Yceuhe 58 npasa
rorTPoIe

1 6 7 8 9

1. Crabe Ha AaH 01.01,_ roAxHe 4037 4046 4.666 4055 4064

2.

EdleKTH perpoamff BHe hcnpaBKe

MaTephjanHo 3HaqajHilx rpeuaka il
npoMeHa paqyHoEoAcTBeHHx nonhTfr Ka

4038 t047 4056 4065

3.
KopuroBaHo noceTHo fra]be Ha AaH
01.01._roArHe (p,6p. 1+2) 4039 4048 4.666 4057 4066

4, Hero npoMeHe y_ roauHu
4040 +049 -4.511 4058 1067

5.
CYaBe Ha AaH 31.12, _ roAxHe
(p.6p. 3+4) 4041 {050 155 4059 4068

6.

EOefru perpoa(ilBHe ucnpaBKe

YarepHjanHo 3HacajHilx TpeuaKa ff
rpoMeHa paqyHoBoAcTBeHilx nofl uTff Ka

4042 1051 4060 4069

7, KoptrroBaxo noqerHo 6abe Ha AaH
0r..01._ roAHHe (p,6p. 5+6) 4043 {052 155 4061 4070

B. HeronpoMeHey_roAHHil
4044 4053 2.696 4062 407t

9.
CraEe Ha AaH 31.12. _ roAEHe
(p.6p. 7+8) 4045 4054 2.851 4063 4072



n03}{ql,lja

onhc

1

AOn

YkynHo (oAroBapa no3f, qnjH
AOn O4O1) (kon.

2+3+4+5+6+7-8+9) >0 AOn

fy6rrax 13HaA arcxHe
Kanrrana (oAroBapa
no3rqHjr AOn O455)

(xor, 2+3+4+5+6+7-
8+9) < 0

l0 11

1.
Crabe Ha AaH 01.01._
toAuHe

4073
424.370

4082

2

:0efr6 perpoatrrBHe ucnpaBKe

varepujanHo 3HaqajHilx rpeuaKa
r' [poMeHa pacyHoBoAfr BeHrx

lonlTrKa
4074 4083

3.
Kopuroeaxo nouetHo cratse
[a AaH O1,01._roArHe
(p,6p,1+2)

4075 424.370 4084

4. HeronpoMeHey_roArHr
4076 0 4085

5.
CTabe Ha AaH 31.12. _
roAs8e (p.6p.3+4) 4077 424.525 40a6

6.

E4JeKTu perpoafr qBHe ff cnpaBKe

MarepqjanHo 3HacajHtrx rpeuaKa
x npoMeHa paqyHoBoAfrBeHilx

nonilThKa

4078 4047

7
KopHroBaHo noqerHo qabe
Ha AaH 01.01._ roAHHe
(p.6p.5+6) 4079 424.525 4088

8. Hero npoMeHe y_ roAhHfi
1080 0 4089

9.
Crabe Ha AaH 31.12. _
roAsHe (p,6p,7+8) 4041 368.22L 4090

o6pa3aq nponqcaH TlpaBunri(KoM o caapxfiHil u $opur o6pa:aqa $rnaucrjcxrx useeuraja tr caapxhH, ! OopMu
(,,Cnyx6eHx rracurx PC' 6p. 89/2020).



HATIOMEH E Y3 OI4 HAHCI4JCKT{ I,I3BETUTAJ JK[I 3EJTEHLIJIO V TPOEJbA CMEAEPEBO

HAfIOMEHE I/3 @I4HAHCIIJCKI4 I43BE IIITAJ

1. oflrrrTE r4H@ oPMATITIJE

JaeHo KoMyHanHo npe4ysehe ,,3ereHr4ro u rpo6rsa Cnaegepeno" ocHoBaHo je Ha ocHony Yronopa o

fioAen14 JKfl ,,1(orrryualaq" crrae4epeno y3 ocrrHBaH,e HoBr{x janHux KoMyHanHr4x [peAy3eha ol
08.11.2011. roAuue.

flyu ua:un $upiue: .lKfl ,,3ereHHJro H rpo6rsa Cnae4epeeo"

Bpc'ra rtpaBrlor nr.{ua: Jasuo r(oMyHanHo npely:ehe
Mecro: Cue4epero

A4peca: Cnerosapa Mapxoaraha 6p. 4

tllu(lpa ocHoBHe AenarHocrr4: 9603

Ha:rae ocr{oBrre AerarHocrh: florpe6ue u cpoAHe AeJlarHocrr4

Maruqn u 6po.1: 207 82633

flopecrcn u4eHru(rnrcaunoHH 6poj: 1 07333843

OsHaxa ra 6poj pererba y cyAy: BA 916812011 oa 16.11.2011.

BeluquHa npe4yseha (nerurco, cpeAFL,e, naaro): cpeAFbe

Ilpoceuau 6po.| :anoc,r eunx: 37 4
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2. ОСНОВЕ ЗА САСТАВЉАЊЕ И ПРЕЗЕНТАЦИЈУ ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈА 
 

Основе за састављање финансијских извештаја 

 
Финансијски извештаји Друштва састављени су у складу са Законом о рачуноводству 
(„Службени гласник РС“, бр. 73/2019 и 44/2021-др.закон) и другим рачуноводственим 
прописима који се примењују у Републици Србији. 
У складу са Законом, за признавање, вредновање, презентацију и обелодањивање позиција у 
финансијским извештајима, средња правна лица примењују Међународни стандард 
финансијског извештавања за мала и средња правна лица (у даљем тексту: МСФИ за МСП).  
 

Презентација финансијских извештаја 
 
Финансијски извештаји приказани су у формату прописаном Правилником о садржини и форми 
образаца финансијских извештаја и садржини и форми обрасца статистичког извештаја за 
привредна друштва, задруге и предузетнике („Службени гласник РС“, бр. 89/2020). 
Финансијски извештаји исказани су у хиљадама динара (РСД), осим уколико није другачије 
наведено. Динар представља званичну извештајну валуту у Републици Србији. 
Упоредни подаци приказани су у хиљадама динара (РСД), важећим на дан 31. децембра 2021. 
године. 
Финансијски извештаји састављени су у складу са Правилником о контном оквиру и садржини 
рачуна у контном оквиру за привредна друштва, задруге и предузетнике („Службени гласник 
РС“, бр. 89/2020). 
 
Рачуноводствени метод 

 
Финансијски извештаји састављени су по методу првобитне набавне вредности (историјског 
трошка), осим уколико МСФИ за МСП не захтева другачији основ вредновања на начин описан 
у рачуноводственим политикама. 
 
 
 
3. ПРЕГЛЕД ЗНАЧАЈНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА 

 

 

3.1.  Правила процењивања – основне предпоставке 

 

Финансијски извештаји састављени су на начелу настанка пословног догађаја (начело 
узрочности) и начелу сталности пословања. 
Према начелу настанка пословног догађаја, пословни догађај се признаје када је настао и 
укључује се у финансијске извештаје у периоду на који се односи, независно од пријема 
исплате новца у вези са тим пословним догађајем. 
Финансијски извештаји састављени су под предпоставком да ће Друштво да послује у 
неограниченом временском периоду и да ће да настави са пословањем и у догледној 
будућности. 
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3.2. Признавање елемената финансијских извештаја 

 
Средство се признаје у билансу стања када је вероватно да ће по основу коришћења средстава 
будуће економске користи притицати у Друштво и када средство има набавну вредност или 
цену коштања или вредност која може да се поуздано измери.  
Обавеза се признаје у билансу стања када је вероватно да ће одлив ресурса који садржи 
економске користи проистећи из подмирења садашњих обавеза и када се износ обавезе која ће 
се подмирити може поуздано да измери. 
Приход се признаје у билансу успеха када је повећање економских користи повезано са 
повећањем средстава или смањењем обавеза које могу поуздано да се измере, односно да 
признавање прихода настаје истовремено са признавањем повећања средстава или смањења 
обавеза. 
Расходи се признају у билансу успеха када смањење економских користи које је повезано са 
смањењем средстава или повећањем обавеза може поуздано да се измери, односно да 
признавање расхода настаје истовремено са признавањем пораста обавеза и смањењем 
средстава. 
Капитал се исказује у складу са финансијским концептом капитала као уложени новац или 
уложена куповна моћ и представља нето имовину Друштва. Из финансијског концепта капитала 
проистиче концепт очувања капитала. Очување капитала мери се номиналним монетарним 
јединицама – РСД. По овом концепту добитак је зарађен само ако финансијски (или новчани) 
износ нето имовине на крају периода премашује финансијски (или новчани) износ нето имовине 
на почетку периода, након укључивања било каквих расподела власницима или доприноса 
вланика у току године. 
 
3.3. Прерачунавање страних средстава плаћања и рачуноводствени третман курсних 

разлика 

 

Пословне промене настале у страној валути прерачунате су у динаре по средњем курсу Народне 
банке Србије, који је важио на дан пословне промене. 
Средства и обавезе исказане у страној валути на дан биланса стања, прерачунате су у динаре по 
средњем курсу Народне банке Србије за тај дан. 
Нето позитивне или негативне курсне разлике, настале приликом пословних трансакција у 
страној валути и приликом прерачуна позиција биланса стања исказаних у страној валути, 
евидентиране су у корист или на терет биланса успеха. 
Средњи курсеви Народне банке Србије за девизе примењени за прерачун девизних позиција 
биланса стања у динаре, за поједине главне валуте били су следећи: 
 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

  
 

1 EUR 117,5821 117,5802 
1 USD 103,9262 95,6637 
1 CHF 113,6388 108,4388 
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3.4.  Некретнине, постројења и опрема 
 
Некретнине, постројења и опрема се признају као средство ако је вероватно да ће се будуће 
економске користи повезане са тим средством приливати у Друштво и ако се набавна вредност 
(цена коштања) тог средства може поуздано одмерити. 
Почетно мерење некретнина, постројења и опреме врши се по набавној вредности, односно 
цени коштања, а након почетног признавања мери се по набавној вредности, односно цени 
коштања умањеној за акумулирану амортизацију и за евентуалне акумулиране губитке по 
основу обезвређења, на начин прописан у Одељку 17 Некретнине, постројења и опрема. 
Амортизација некретнина, постројења и опреме врши се путем пропорционалног метода, и то 
применом стопа, на основицу коју чини набавна вредност/цена коштања умањена за резидуалну 
вредност. 
 
   Грађевински објекти                                       2-2,5% 
   Остали грађевински објекти    3-10% 
   Канцеларијска опрема     10-25% 
   Намештај       10-20% 
   Компјутерска опрема      10-20% 
   Стројеви, алати, транспортна средства и уређаји    10-20% 
   Моторна возила      10-20% 
   Остала опрема      5-20% 
 
Обрачун амортизације почиње од првог дана наредног месеца у односу на месец у којем је 
основно средство стављено у употребу, односно од када је расположиво за коришћење. 
Преиспитивање усвојеног метода амортизације, као и корисног века трајања се врши на крају 
обрачунског периода (пословне године) уколико постоје наговештаји да је дошло до значајне 
промене у односу на претходни период. 
Обрачун амортизације престаје када средство престаје да се признаје, односно када је већ у 
потпуности отписано, расходовано или на било који начин отуђено. Ако је преостала вредност 
безначајна или ако су корисни и физички век трајања средства блиски, па су очекивања да се на 
крају корисног века средство евентуално продаје само као отпад, не утврђује се преостала 
вредност. 
 
Инвестиционе некретнине 

 
У складу са чланом 6. Правилника о контном оквиру и садржини рачуна у контном оквиру за 
привредна друштва, задруге и предузетнике, пословни простор намењен издавању евидентиран 
је у оквиру групе рачуна инвестиционе некретнине. 
 
3.5.  Залихе 
 
Залихе су средства која се држе за продају у уобичајеном току пословања, која су у процесу 
производње, а намењене су за продају, или у облику основног и помоћног материјала који се 
троши у производном процесу или приликом пружања услуга. 
Залихе се вреднују по набавној вредности или нето продајној вредности, у зависности која је 
нижа. Набавна вредност укључује вредност по фактури добављача, транспортне трошкове и 
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друге зависне трошкове набавке. Нето продајна вредност представља вредност по којој залихе 
могу бити продате у тржишним условима пословања, након умањења за трошкове продаје.  
Обрачун излаза (утрошка) залиха утврђује се методом просечне пондерисане цене. 
Ако је залихама умањена вредност, књиговодствена вредност залиха смањује се на њену 
продајну цену умањену за трошкове финализирања и продаје. Ово смањење је губитак због 
умањења вредности и признаје се одмах у добитак или губитак. 
 
3.6. Стална средства намењена продаји 

 

У складу са МСФИ 5. Правна лица која примењују МСФИ за МСП, као и Правилником за 
микро и друга правна лица на рачунима групе 14 - Стална средства намењена продаји, исказују 
се нематеријална имовина, земљишта, грађевински објекти и друге некретнине и постројења, 
опрема и биолошка средства намењена продаји. У случају продаје ових средстава примењује се 
нето принцип, што значи да се не исказују приходи од продаје и набавна вредност продатог 
средства као трошак, већ се исказују добици или губици од продаје који представљају разлику 
између нето продајне вредности и књиговодствене вредности. Ако је књиговодствена (садашња) 
вредност нижа, средство се на дан биланса исказује по књиговодственој вредности (нема 
додатних корекција). Међутим, ако је фер вредност умањена за трошкове продаје нижа, 
књиговодствена вредност се своди на нижу вредност. Наведене разлике се књиже на терет 
одговарајућег рачуна групе 58 - Расходи по основу обезвређења имовине. 
 
3.7. Финансијски инструменти 

 
Финансијски инструменти укључују финансијска средства и обавезе које се евидентирају у 
билансу стања Друштва, почевши од момента када Друштво уговорним обавезама постане 
везано за финансијски инструмент, а закључно са губитком контроле над правима која 
произилазе из финансијског средства односно измирењем или укудањем финансијске обавезе. 
 
Класификација финансијских инструмената 

 

Финансијска средства укључују дугорочне финансијске пласмане, потраживања и краткорочне 
финансијске пласмане, готовину и готовинске еквиваленте. Друштво класификује финансијска 
средства у неку од следећих категорија: средства по фер вредности кроз биланс успеха, 
инвестиције које се држе до доспећа, кредити (зајмови) и потраживања и средства расположива 
за продају. Класификација зависи од сврхе за коју су средства стечена. Руководство Друштва 
утврђује класификацију финансијских средстава приликом иницијалног признавања. 
Финансијске обавезе укључују дугорочне финансијске обавезе, краткорочне финансијске 
обавезе, обавезе из пословања и остале краткорочне обавезе. 
 
Метод ефективне камате 

 

Метод ефективне камате је метод израчунавања амортизоване вредности финансијског средства 
или финансијске обавезе и расподеле прихода од камате и расхода од камате током одређеног 
периода. Ефективна каматна стопа је каматна стопа која дисконтује будуће готовинске исплате 
или примања током очекиваног рока трајања финансијског инструмента или где је прикладно, 
током краћег периода на нето књиговодствену вредност финансијског средства или 
финансијске обавезе. 
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Готовина и готовински еквиваленти 

 

Под готовином и готовинским еквивалентима подразумевају се новац у благајни, средства на 
текућим и девизним рачунима као и краткорочни депозити до три месеца које је могуће лако 
конвертовати у готовину и који су предмет ниског ризика од промене вредности. 
 
Кредити (зајмови) и потраживања 

 

Потраживања од купаца, кредити (зајмови) и остала потраживања и пласмани са фиксним или  
одредивим плаћањима која се не котирају на активном тржишту, класификују се као 
потраживања и кредити (краткорочни зајмови) и потраживања. 
Кредити и потраживања вреднују се по амортизованој вредности, применом методе ефективне 
камате, након умањења вредности по основу обезвређивања. Приход од камате се признаје 
применом метода ефективне камате, осим у случају краткорочних потраживања, где 
признавање прихода од камате не би било материјално значајно. 
 

Умањења вредности финансијских средстава 

 

На дан сваког биланса стања Друштво процењује да ли постоје објективни докази да је дошло 
до умањења вредности финансијског средства или групе финансијских средстава (осим 
средстава исказаних по фер вредности кроз биланс успеха). Обезвређивање финансијских 
средстава се врши када постоје објективни докази да су, као резултат једног или више догађаја 
који су се десили након почетног признавања финансијског средства, процењени будући 
новчани токови средстава били измењени. 
Обезвређење (исправка вредности) потраживања врши се индиректно за износ доспелих 
потраживања која нису наплаћена у периоду од 365 дана од датума доспећа за плаћање, а 
директно ако је немогућност наплате извесна и документована. Промене на рачуну исправке 
вредности потраживања евидентирају се у корист или на терет биланса успеха. 
 
Остале финансијске обавезе 

 

Остале финансијске обавезе, укључујући и обавезе по кредитима, иницијално се признају по 
фер вредности примљених средстава, умањене за трошкове трансакције. 
Након почетног признавања, остале финансијске обавезе се вреднују по амортизованој 
вредности коришћењем метода ефективне камате. Трошак по основу камата се признаје у 
билансу успеха обрачунског периода. 
 
3.8. Порез на добитак 
 
Текући порез 
 
Порез на добитак представља износ који се обрачунава и плаћа у складу са прописима о 
опорезивању Републике Србије. Коначни износ обавезе пореза на добитак утврђује се 
применом пореске стопе од 15% на пореску основицу утврђену у пореском билансу Друштва. 
Пореска основица приказана у пореском билансу укључује добитак приказан у званичном 
билансу успеха који се коригује за сталне разлике које су дефинисане прописима о опорезивању 
порезом на добит Републике Србије. 
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Републички прописи не предвиђају да се порески губици из текућег периода могу користити 
као основа за повраћај пореза плаћеног у претходним годинама. Међутим, губици из текућег 
периода могу се користити за умањење пореске основице будућих обрачунских периода, али не 
дуже од 5 година. 
 
Одложени порез 

 
Одложени порез на добитак се обрачунава коришћењем методе утврђивања обавеза према 
билансу стања, за привремене разлике произашле између књиговодствене вредности средстава 
и обавеза у финансијским извештајима и њихове одговарајуће пореске основице коришћене у 
израчунавању опорезивог добитка. Одложене пореске обавезе се признају за све опорезиве 
привремене разлике, док се одложена пореска средства признају у мери у којој је вероватно да 
ће опорезиви добици бити расположиви за коришћење одбитних привремених разлика. 
Одложени порез се обрачунава по пореским стопама за које се очекује да ће се примењивати у 
периоду када се средство реализује или обавеза измирује. Одложени порез се евидентира на 
терет или у корист биланса успеха, осим када се односи на позиције које се евидантирају 
директно у корист или на терет капитала, и у том случају се одложени порез такође распоређује 
у оквиру капитала. 
 
3.9. Примања запослених 
 
Порези и доприноси на зараде и накнаде зарада 

 
У складу са прописима који се примењују у Републици Србији, Друштво је у обавези да плаћа 
доприносе државним фондовима којима се обезбеђује социјална сигурност запослених. Ове 
обавезе укључују доприносе за запослене на терет послодавца у износима обрачунатим по 
стопама прописаним релевантним законским прописима. Друштво је, такође, обавезно да од 
бруто плата запослених обустави доприносе и да их, у име запослених, уплати тим фондовима. 
Доприноси на терет послодавца и доприноси на терет запосленог се књиже на терет расхода 
периода на који се односе. 
 
Отпремнине 

 
У складу са Законом о раду и Колективним уговором, Друштво има обавезу да запосленом 
исплати отпремнину приликом одласка у пензију у износу три просечне зараде остварене у 
Републици Србији према последњем објављеном податку Републичког органа за послове 
статистике. Друштво је извршило процену садашње вредности ове обавезе и формирало 
одговарајуће резервисање по том основу. 
 
3.10. Приходи и расходи 
 
Приходи од продаје робе, производа и извршених услуга признају се у билансу успеха под 
условом да су сви ризици и користи прешли на купца. Приходи од продаје се евидентирају у 
моменту испоруке робе и производа или извршења услуге. Приходи се исказују по фактурној 
вредности, умањеној за одобрене попусте и порез на додату вредност. 
Расходи се обрачунавају по начелу узрочности прихода и расхода.  
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4. ЗНАЧАЈНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПРОЦЕНЕ  
 
Састављање финансијских извештаја захтева од руководства Друштва да врши процене и 
утврђује претпоставке које могу да имају ефекта на презентоване вредности средстава и обавеза 
и обелодањивање потенцијалних потраживања и обавеза на дан састављања финансијских 
извештаја, као и прихода и расхода у току извештајног периода. Ове процене и претпоставке су 
засноване на претходном искуству, текућим и очекиваним условима пословања и осталим 
расположивим информацијама на дан састављања финансијских извештаја. Стварни резултати 
могу да се разликују од процењених износа.  
Најзначајнија подручја која од руководства захтевају вршење процене и доношење 
претпоставки представљена су у даљем тексту: 
 
4.1.  Корисни век некретнина, постројења и опреме 
 
Друштво процењује преостали корисни век некретнина, постројења и опреме на крају сваке 
пословне године. Процена корисног века некретнина, постројења и опреме је заснована на 
историјском искуству са сличним средствима, као и предвиђеним технолошким напретком и 
променама економских и индустријских фактора. 
Ове процене могу да имају значајне ефекте на књиговодствену вредност некретнина, 
постројења и опреме као и на износ амортизације текућег обрачунског периода. 
 
4.2.  Исправка вредности потраживања 
 
Исправка вредности сумњивих и спорних потраживања је извршена на основу процењених 
губитака услед немогућности купаца да изврше своје обавезе у року који прелази рок 
толеранције наплативости потраживања. Процена руководства је заснована на старосној 
анализи потраживања од купаца, историјским отписима, кредитној способности купаца и 
променама у постојећим условима продаје. Ово укључује и претпоставке о будућем понашању 
купаца и очекиваној будућој наплати. Промене у условима пословања, делатности или 
околностима везаним за одређене купце могу да имају за последицу корекцију исправке 
вредности сумњивих и спорних потраживања обелодањене у приложеним финансијским 
извештајима. 
 
4.3.  Исправка вредности застарелих залиха и залиха са успореним обртом 
 
Друштво врши исправку вредности застарелих залиха као и залиха са успореним обртом. Поред 
тога, одређене залихе Друштва вредноване су по њиховој нето продајној вредности. Процена 
нето продајне вредности залиха извршена је на основу најпоузданијих расположивих доказа у 
време вршења процене. Ова процена узима у обзир очекивано кретање цена и трошкова у 
периоду након датума биланса стања и њена реалност зависи од будућих догађаја који треба да 
потврде услове који су постојали на дан биланса стања. 
 
4.4.  Судски спорови 
 
Приликом одмеравања и признавања резервисања и утврђивања нивоа изложености 
потенцијалним обавезама које се односе на постојеће судске спорове руководство Друштва 
доноси одређене процене. Ове процене су неопходне ради утврђивања вероватноће настанка 
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негативног исхода и одређивања износа неопходног за коначно судско поравнање. Услед 
неизвесности у поступку процењивања, стварни губици могу да се разликују од губитака 
иницијално утврђених проценом. Због тога се процене коригују када Друштво дође до нових 
информација, углавном уз подршку интерних стручних служби. Измене процена могу да у 
значајној мери утичу на будуће пословне резултате.  
 
 
5. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА 

 
                                                                                                                            у хиљадама динара 

 

 

Земљишт

е 

Грађевински 

објекти 

Постројења 

и опрема 

Инвестиционе 

некретнине 

Некретнине, 

постројења 

и опрема у 

припреми 

Укупно 

Набавна вредност 

на почетку године 

293.749 117.570 174.061 2.984 638 589.002 

Повећање: 0 0 19.737 0 4.133 23.870 

По основу нових 

набавки   
19.737 

 
4.133 23.870 

Остало 
     

0 

Смањење: 59.155 12.596 4.633 0 1.700 78.084 

Расход у току 

године 

      59.155 

 

   12.596 

 
4.633 

  
76.384 

Остало 
    

1.700 1.700 

Набавна вредност 

на крају године 
234.594 104.974 189.165 2.984 3.071 534.788 

 
      

Кумулирана 

исправка на 

почетку године 

0 30.919 80.747 683 0 112.349 

Повећање: 0 3.980 17.329 108 0 21.417 

Амортизација 
 

3.447 17.329 108 
 

20.884 

Остало 
 

533 
   

533 

Смањење: 0 4.211 4.719 0 0 8.930 

Расход у току 

године  
     4.211 4.008 

  
8.219 

Остало 
  

711 
  

711 

Стање на крају 

године 
0 30.688 93.357 791 0 124.836 
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Нето садашња 

вредност: 

31.12.2021. године 

234.594 74.286 95.808 2.193 3.071 409.952 

 
      

Нето садашња 

вредност: 

31.12.2020. године 

293.749 86.651 93.314 2.301 638 476.653 

 
Структура нето садашње вредности некретнина, постројења и опреме на дан 31.12.2021. године 
у износу од 409.774 хиљ. динара је следећа: 

- земљиште у износу од 234.594 хиљ. динара, које чини 63 парцела; 
- грађевински објекти у износу од 74.286 хиљ. динара, које чине 24 објекта у износу од 

64.216 хиљ. динара, асфалтни платои у износу од 3.717 хиљ. динара и 2 ограде на старом 
гробљу и гробљу Шешковац у износу од 6.353 хиљ. динара; 

- постројења и опрема у износу од 95.808 хиљ. динара које чине возила у износу од 60.572 
хиљ. динара, монтажни објекти у износу од 10.027 хиљ. динара, алат у износу од 17.425 
хиљ. динара, опрема у износу од 7.243 хиљ. динара, остала основна средства у износу од 
428 хиљ. динара и канцеларијски намештај у износу од 113 хиљ. динара; 

- инвестиционе некретнине у износу од 2.196 хиљ. динара које чине 6 објеката намењених 
издавању у закуп; 

- некретнине постројења и опрема у прибављању у износу од 3.071 хиљ. динара коју чини 
8 подземних контејнера која су набављена, а нису постављена у 2021. години. 

 
 
6. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 

 
                                                                                                                            у хиљадама динара 

2021 2020 

1. Бруто вредност на почетку године 171 193 

2. Повећање бруто вредности у току године: 0 0 

3. Смањење бруто вредности у току године: 19 22 

а) По основу продаје 19 22 
4. Бруто вредност на крају године (1+2-3) 152 171 

5. Исправка вредности на почетку године 

6. Смањење у току године 

7. Исправка вредности на крају године 0 0 

Нето вредност 31.12.2021. године (4-7) 152 171 

Нето вредност 31.12.2020. године (1-5) 171 193 
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7. ЗАЛИХЕ 

 

                                                                                                                            у хиљадама динара 

 

31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Материјал и резервни делови на залихама (1.1 - 1.2) 21.361 17.856 

1.1 Набавна вредност 21.361 17.856 

1.2 Исправка вредности (отпис)  
 

2. Ситан инвентар и алат - нето (2.1 - 2.2)  434 1.111 

2.1 Набавна вредност 23.896 19.250 

2.2 Исправка вредности (отпис) 23.462 18.139 

3. Недовршена производња 1.597 4.349 

4. Роба (4.1 - 4.2 - 4.3) 1.922 833 

4.1 Бруто вредност робе 3.746 1.758 

4.2 Укалкулисани ПДВ 624 292 

4.3 Укалкулисана разлика у цени 1.200 633 

5. Средства намењена продаји 0 0 

I Залихе- нето (1 до 5) 25.314 24.149 

 
 

1. Бруто дати аванси 950 470 

2. Исправка вредности датих аванса  
 

II Дати аванси- нето (1-2) 950 470 

 
 

УКУПНО ЗАЛИХЕ И ДАТИ АВАНСИ (I+II) 26.264 24.619 

 

 
Структура нето вредности залиха на дан 31.12.2021. године у износу од 26.264 хиљ. динара је 
следећа: 

- Материјал и резервни делови на стању у износу од 21.361 хиљ. динара, који чине залихе 
сировина и материјала у износу од 20.118 хиљ. динара (који у највећем делу чине залихе 
индустријске соли за посипање путева), семенска роба у износу од 15 хиљ. динара, нафта 
у износу од 26 хиљ. дин, канцеларијски материјал у износу од 145 хиљ. динара, 
секундарне сировине у износу од 13 хиљ. динара и залихе канти и контејнера за смеће у 
износу од 1.044 хиљ. динара; 

- ситан инвентар и алат у износу од 434 хиљ. динара, који чине залихе ситног инвентара у 
износу од 199 хиљ. динара и залихе личних заштитних средстава у износу од 235 хиљ. 
динара;  

- недовршена производња у износу од 1.597 хиљ. динара, коју чине недовршени производи 
у расаднику у износу од 912 хиљ. дин и недовршене гробнице и гробна места у износу од 
685 хиљ. динара; и 

- роба у малопродајним објектима у нето износу од 1.922 хиљ. динара. 
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8. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 

                                                                                                                          у хиљадама динара 

Купци у земљи 2021 2020 

Бруто потраживање на почетку године 171.571 177.574 
Бруто потраживање на крају године 165.409 171.571 

   
Исправка вредности на почетку године 
Корекција исправке вредности из претходних година 

89.259 
13.001 

99.959 

Смањење по основу отписа 2.732 
6.635 

 

Повећање исправке вредности у току године 13.518 
 

Смањење исправке вредности у току године 4.955 4.065 
Исправка вредности на крају године 108.091 89.259 

   
НЕТО СТАЊЕ 57.318 82.312 

 

У оквиру потраживања од купаца у земљи евидентирана су: 
- потраживања од правних лица у бруто износу од 57.430 хиљада динара, 
- потраживања од физичких лица у бруто износу од 107.979  хиљада динара. 
На доспела ненаплаћена потраживања Друштво је вршило обрачун затезне камате. Наплата 
потраживања није обезбеђена теретом на имовини дужника, меницама и банкарским 
гаранцијама. 
 
 
 

9. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 
                                                                                                                       у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Потраживања за камату од купаца 515  
1.1.Потраживања за камату од правних лица 116  
1.2.Потраживања за камату од физичких лица 399  
2.Потраживања од запослених 254 293 
3.Потраживања за више плаћен порез на добитак 1.326 1.326 

4.Потраживања по основу преплаћених осталих пореза 
и доприноса 

5 5 

5.Остала краткорочна потраживања 9.979 8.397 
6.Потраживања по основу разграниченог пореза на 
додату вредност 

1.885 
687 

 
ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА: 13.964 10.708 
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У оквиру осталих краткорочних потраживања у износу од 9.979 хиљада динара, евидентирана 
су потраживања од ЈКП Паркинг сервис Смедерево по вансудском поравнању у износу од 1.057 
хиљада динара, потраживања од ПИО фонда у износу од 5.072 хиљада динара, потраживања од 
РФЗО-а у износу од 1.522 хиљ. динара и позајмице по уговору у износу од 2.328 хиљада динара.  

 
 

10. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 

 

                                                                                                                              у хиљадама динара 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Динарски пословни рачуни 22.000 8.815 

2. Благајна 48 101 

3. ПОС терминал  4 13 

3. Чекови 10 25 

УКУПНО (1 + 2 + 3 + 4): 22.062 8.941 

 
Средства на пословним рачунима Друштва одговарају изводима банака на дан биланса. 
 
10.1. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 

 

У оквиру активних временских разграничења налазе се трошкови осигурања и камата који 
припадају будућем периоду у износу од 948 хиљ.динара и приходи текућег периода који нису 
фактурисани, а услуге су извршене у 2021. години у износу од 10.969 хиљ. динара. 
 
 
11. КАПИТАЛ 

 
                                                                                                              у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Државни капитал 358.328 417.406 

I Свега основни капитал (1) 358.328 417.406 

   
II Резерве за финансирање инвестиција 7.042 6.964 

   
1. Нераспоређени добитак ранијих година 0 0 
2. Нераспоређени добитак текуће године 2.851 155 

III Свега нераспоређени добитак (1+2) 2.851 155 

   
1. Губитак ранијих година 0 0 
2. Губитак текуће године 0 0 

IV Свега губитак до висине капитала (1+2) 0 0 

 
    

КАПИТАЛ (I+II+III-IV) 368.221 424.525 
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Основни капитал Друштва исказан на дан 31.12.2021. године у износу од 358.328 хиљада 
динара представља државни капитал и чини оснивачки улог Оснивача. 
Према подацима Агенције за привредне регистре основни капитал Друштва исказан је у износу 
од 410.441 хиљада динара (РСД).  
 
Промене у току године ( у хиљадама динара): 
 
 
а) Основни капитал 

Државни капитал 31.12.2021. 31.12.2020. 

Стање на почетку године 417.406 415.073 

Повећање у току године по основу расподеле добити 78 2.333 

Смањење у току године по основу искњижења  59.155  

Стање на крају године 358.328 417.406 

 

б) Резерве 

Резерве 31.12.2021. 31.12.2020. 

Стање на почетку године 6.964 4.631 

Повећање: 78 2.333 
а) по основу расподеле добити 78 2.333 
Смањење: 0 0 

Стање на крају године 7.042 6.964 

 

в) Нераспоређени добитак 
Нераспоређени добитак 31.12.2021. 31.12.2020. 

Стање на почетку године 155 4.666 

Повећање: 2.851 155 
а) по основу преноса нето добитка из биланса успеха 2.851 155 
Смањење: 155 4.666 
а) по основу покрића губитка из ранијих година 0 0 
б) по основу расподеле добити из ранијих година 155 4.666 

Стање на крају године 2.851 155 

 
 
На основу Закључка Скупштине града Смедерева број 400-663/2021-09 од 08.10.2021. године, 
дата је сагласност на Одлуку Надзорног одбора о расподели добити за 2020. Годину ЈКП 
Зеленило и гробља Смедерево број 25-5/1 од 29.07.2021. године у износу од 155.068,18 динара и 
то на следећи начин:  

- 77.534,09 динара (50% укупног износа) за повећање основног капитала и 
- 77.534,09 динара (50% укупног износа) за финансирање инвестиција. 
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На основу уговора о купопродаји, којима је Град Смедерево, као власник, отуђио земљиште са 
припадајућом инфраструктуром, а које се у пословним књигама ЈКП Зеленило и гробља 
Смедерево водило као имовина предузећа, искњижено је у износу од 59.155 хиљада динара. За 
наведени износ умањена је књиговодствена вредност неновчаног капитала предузећа. 
 
 
12. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  
 

                                                                                                                      у хиљадама динара 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције 
запослених у почетном билансу 

9.704 9.330 

2. Резервисањау току године 3.470 2.450 

3. Укидања у току године 1.598 2.076 

I Резервисања за накнаде и друге бенефиције 

запосленима на крају године (1+2-3) 
11.576 9.704 

ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (I) 11.576 9.704 

 
 
 

13. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 
                                                                                                    у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Дугорочни кредити у земљи 15.804 4.053 
2. Остале дугорочне обавезе 1.013 4.407 
УКУПНО (1+2) 16.817 8.460 

 
Обавезе по основу дугорочних кредита односе се на обавезе по основу средстава одобрених за 
финансирање набавке основних средстава, а по условима наведеним у следећој табели: 
 

Кредитор 
Рок 

отплате 

Почетак 

отплате 
Обезбеђење 

Каматна 

стопа 
Валута 

Износ у 

валути 

31.12. 2021. 

Износ у 

хиљадама 

динара 

31.12. 

2021. 

HALKBANK 23.11. 2024. 23.06. 2022. 
менице, 

залога на 
опреми 

шестомесечни 
БЕЛИБОР + 

2,5% 
годишње 

РСД 14.582.000,00 14.582 

АИК банка 10.07. 2023. 10.03. 2020. 
менице, 

залога на 
опреми 

Референтна 
кам.стопа 
НБС + 3% 
годишње 

РСД 1.222.229,33 1.222 

Дугорочни кредити у земљи  15.804 
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Дугорочне обавезе усаглашене су са кредиторима на дан биланса у целости и обрачунате по 
средњем курсу НБС на дан повлачења кредита.  
Остале дугорочне обавезе у износу од 1.013 хиљ. динара односе се на обавезе према Буџету 
града Смедерева за накнаду за коришћење градског грађевинског земљишта, а по Уговору број 
400-1324/2017-04 од 24.02.2017. године.  
 
 
14.    ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ ДОНАЦИЈЕ 

 

 
  у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Приходи будућег периода 23.223 36.268 

ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И 

ПРИМЉЕНЕ ДОНАЦИЈЕ 
23.223 36.268 

 
У оквиру одложених прихода и примљених донација евидентирани су одложени приходи по 
основу донација у новцу и опреми. Одложени приходи по основу донација у опреми су у току 
године евидентирани у корист прихода у износу који је једнак трошковима амортизације тих 
средстава. 

 
 

15. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 
 

у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1.Обавезе по основу кредита и зајмова од лица 

која нису домаће банке 
157 157 

2. Обавезе по основу кредита од домаћих банака 32.269 39.363 

а) Део дугорочних обавеза које доспевају у року од годину 
дана 

7.269 7.258 

б) Краткорочни кредити 25.000 32.105 
УКУПНО (1+2) 32.426 39.520 

 
У оквиру краткорочних финансијских обавеза у износу од 32.426 хиљада динара евидентиран је 
краткорочни revolving кредит у земљи у износу од 25.000 хиљ. динара са наменом финансирања 
потреба за одржавања текуће ликвидности у АИК банци, као и остале краткорочне финансијске 
обавезе у износу од 7.426 хиљ. динара. Ове обавезе се односе на обавезе по основу дугорочних 
кредита који доспевају за плаћање у 2022. години у износу од 7.269 хиљада динара и остале 
краткорочне обавезе у износу од 157 хиљада динара.  
Обавезе по основу дугорочних кредита који доспевају у року од годину дана односе се на 
обавезе по основу средстава одобрених за финансирање набавке основних средстава, а по 
условима наведеним у следећој табели: 
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Кредитор 
Рок 

отплате 

Почетак 

отплате 

Обезбеђ

ење 

Каматна 

стопа 

Валу

та 

Износ у 

валути 

31.12. 2021. 

Износ у 

хиљада

ма 

динара 

31.12. 

2021. 

ОТП банка 
20.01. 
2022. 

20.09. 
2018. 

менице, 
залога 

на 
опреми 

тромесечни 
ЕУРИБОР + 

2,4% 
годишње 

EUR 2.236,16 263 

ОТП банка 
08.03. 
2022. 

08.11. 
2018. 

менице, 
залога 

на 
опреми 

тромесечни 
ЕУРИБОР + 

2,4% 
годишње 

EUR 4.575,16 538 

AИК банка 
10.07. 
2023. 

10.02. 
2020. 

менице, 
залога 

на 
опреми 

Референтна 
кам.стопа 
НБС + 3% 
годишње 

РСД 2.030.136,05 2.030 

HALKBANK 
23.11. 
2024. 

01.01. 
2022. 

менице, 
залога 

на 
опреми 

шестомесечн
и БЕЛИБОР 

+ 2,5% 
годишње 

РСД 4.438.000,00 4.438 

Део дугорочних обавеза које доспевају у року од годину дана   
7.269 

 
 
 
16. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 

 
у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Добављачи у земљи 39.231 28.889 
2. Остале обавезе из пословања 17.961 18.317 

УКУПНО (1+2) 57.192 47.206 

 
 
У оквиру осталих обавеза из пословања у укупном износу од 17.961 хиљада динара 
евидентиране су обавезе за екологију у износу од 9.048 хиљ. динара и обавезе по основу 
наплате накнаде за градско грађевинско земљиште за рачун ЈП Дирекција за изградњу, 
урбанизам и грађевинско земљиште, чија је потраживања преузео Град Смедерево након 
гашења предузећа у укупном износу од 8.913 хиљада динара на дан 31.12.2021. године, од чега 
је део који доспева до годину дана у износу од 357 хиљ. динара. За отплату ових обавеза 
Друштво је у 2017. години потписало Уговор којим је уговорена отплата дуга на 60 рата. 
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17. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 
 

у хиљадама динара 
 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Нето обавезе по основу зарада и накнада зарада 19.332 18.301 

2. Обавезе за порезе и доприносе на зараде и накнаде зарада на 
терет запосленог 

7.276 13.463 

3. Обавезе за порезе и доприносе на зараде и накнаде зарада на 
терет послодавца 

4.297 8.235 

4. Обавезе за бруто накнаде зарада које се рефундирају 423 223 
5. Обавезе према запосленима 465 1.724 
6. Обавезе према органима управљања 86 86 

7. Обавезе према физичким лицима за накнаде по уговорима 1.120 1.716 

8. Остале обавезе 51  

ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (1 до 8) 33.050 43.748 

 
 
 
18. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ И ОСТАЛИХ ЈАВНИХ 

ПРИХОДА 
 

у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1.Обавезе по основу осталих јавних прихода 777 6.771 

ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ  

ВРЕДНОСТ И ОСТАЛИХ ЈАВНИХ ПРИХОДА 777                         6.771  

 
 

 
 
19. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОБИТАК 

 
у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОБИТАК 374 51 
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20. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 
 

  у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Приходи будућег периода 1.014 435 

КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА  
1.014 435 

 
 
 
21. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА И ПАСИВА 
 
У оквиру ванбилансне евиденције евидентиране су некретнине, постројења и опрема у износу 
од 69.793 хиљ.динара уступљене на коришћење без накнаде Уговором о пословно техничкој 
сарадњи са ЈКП Паркинг сервис Смедерево, залоге по кредитима за набавку булдозера и 
аутоподизача у износу од 17.889 хиљ. динара и потраживања од инкасаната по основу каса 
блокова за наплату услуга јавног тоалета у износу од 445 хиљ. динара.  
 
 
22. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ 

 

                                                                                                                  у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Приходи од продаје робе на домаћем 
тржишту 

21.651 15.497 

ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ 

 
21.651 15.497 

 
 

У оквиру прихода од продаје робе евидентирани су приходи од продаје погребне опреме, 
контејнера и канти у износу од 20.926 хиљ. динара и приходи од продаје секундарних сировина 
у износу од 725 хиљ. динара. 
 

 

 

23.     ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 

 

                                                                                                                у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Приходи од продаје робе на домаћем 
тржишту 

535.723 478.855 

ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ 

ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 
535.723 478.855 
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У оквиру прихода од продаје производа и услуга евидентирани су приходи по основу пружања 
услуга изношења и депоновања отпада у износу од 206.294 хиљ. динара, приходи од чишћења и 
прања улица у износу од 61.024 хиљ. динара, приходи од одржавања зелених површина у 
износу од 47.832 хиљ. динара, приходи од пружања погребних услуга у износу од 54.213 хиљ. 
динара, приходи од зимске службе у износу од 16.508 хиљ. динара, приходи од уклањања 
дивљих депонија у износу од 57.935 хиљ. динара, приходи од одржавања јавне расвете у износу 
од 30.348 хиљ. динара, приходи од санитације у износу од 19.228 хиљ. динара, приходи од 
одржавања депоније у износу од 16.496 хиљ. динара, приходи од ванредног изношења и 
депоновања отпада у износу од 10.435 хиљ. динара, приходи од осталих ванредних услуга у 
износу од 12.344 хиљ. динара, приходи од продатих производа и улуга у износу од 1.793 хиљ. 
динара и приходи од продаје цвећа и садног материјала у износу од 1.273 хиљ. динара. 
 
 
 
24.  ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНЕ ПРОИЗВОДЊЕ 

                                                                                                                                  у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Повећање вредности залиха недовршених и готових 
производа 

228 3.892 

ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА  
228 3.892 

 

 

25.  СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНЕ ПРОИЗВОДЊЕ 

                                                                                                                                у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Смањење вредности залиха недовршених и готових 
производа 

2.980 2.104 

СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА  
2.980 2.104 
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26.  ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

    

 у хиљадама динара 

 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Приходи од условљених донација 11.285 6.992 

2. Приходи од закупнине 45.047 42.932 

ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, 

ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА (1) 
56.332 49.924 

 

 

 

 

27.   НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 

 у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Набавна вредност продате робе 15.616 13.086 

НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ  15.616 13.086 

 

 

 

 

28.    ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 

  у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Трошкови материјала за израду 27.825 24.935 
2. Трошкови осталог (режијског) материјала 4.073 3.082 
3. Трошкови резервних делова 4.603 4.095 

4. Трошкови једнократног отписа алата и инвентара 6.230 2.225 

ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА (1 до 4) 42.731 34.337 

5. Трошкови горива 17.707 15.941 
6. Трошкови мазива 1.153 995 
7. Трошкови остале енергије 75 0 
8. Трошкови електричне енергије 6.792 7.898 

ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ (5 до 8) 25.727 24.834 

ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА,ГОРИВА И 

ЕНЕРГИЈЕ  
68.458 59.171 
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29. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 

 

у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Трошкови зарада и накнада (бруто 1) 301.727 292.678 

2. Трошкови доприноса на зараде и накнаде зарада на 
терет послодавца 

50.106 48.731 

3. Трошкови накнада по уговору о делу  0 0 

4. Трошкови накнада по уговору о привременим и 
повременим пословима 

24.373 28.135 

5. Трошкови накнада члановима органа управљања и 
надзора 

882 736 

6. Остали лични расходи и накнаде 31.722 29.323 

ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И 

ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ (1 до 6) 
408.810 399.603 

 

 

 

30.    ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 

 

 у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Трошкови транспортних услуга 3.603 3.150 
2. Трошкови услуга на одржавању 4.532 3.713 
3. Трошкови закупнина 1.794 2.009 
4. Трошкови рекламе и пропаганде 327 522 
5. Трошкови осталих услуга 29.944 27.592 

ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА (1 до 5) 40.200 36.986 

 

 

 

31.    НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 

 у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Трошкови непроизводних услуга 5.094 5.471 
2. Трошкови репрезентације 390 284 
3. Трошкови премије осигурања 723 1.121 
4. Трошкови платног промета 1.361 1.330 
5. Трошкови чланарина и доприноса коморама 664 638 
6. Трошкови пореза 683 524 
7. Остали нематеријални трошкови 906 798 

НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ (1 до 7) 9.821 10.166 
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32. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

 

 у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Приходи од камата 900 123 
2. Позитивне курсне разлике   1 

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 900 124 

 

 

 

33.  ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

 у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Расходи  камата 2.380 2.989 
2. Негативне курсне разлике  18 

3. Остали финансијски расходи  131  

ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 2.511 3.007 

 

 

 

 

34.  ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ 

 

 у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Приходи од усклађивања вредности потраживања 4.955 4.065 

ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 

ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ  
4.955 4.065 

 

 

 

 

35. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ 

 

 

 у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Расходи од усклађивања вредности потраживања 13.518  

РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 

ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ 
13.518  
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36. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 

 

у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Вишкови залиха материјала, резервних делова и 
робе 

34 3 

2. Наплаћена отписана потраживања 302 317 
3. Приходи од смањења обавеза 

 
92 

4. Приходи по основу накнаде штете 43 150 
5. Остали непоменути приходи 141 213 
6. Приходи од наплаћених пенала по уговору 

 
150 

ОСТАЛИ ПРИХОДИ (1 до 6) 520 925 

 

 

                                                                                                                

37. ОСТАЛИ РАСХОДИ 

 

 у хиљадама динара 

 
31.12.2021. 31.12.2020. 

1. Губици по основу расходовања и продаје 
нематеријалне имовине, некретнина, постројења и 
опреме 

8.986 1.098 

2. Мањкови  100 31 
3. Расходи по основу расходовања залиха 0 0 
4. Расходи по основу отписа потраживања 211 1.510 
5. Остали непоменути расходи 689 1.463 

ОСТАЛИ РАСХОДИ (1 до 5) 9.986 4.102 

 

 

 

 

38. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА 

ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 

ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

 

Накнадно утврђени остали расходи из ранијих година већи су за 20.593 хиљ. динара од 
накнадно утврђених прихода из ранијих година који нису материјално значајни.  
 
 
39. ЗНАЧАЈНИ ДОГАЂАЈИ НАКОН ДАТУМА БИЛАНСА 

 

 

Након дана биланса, није било догађаја који би захтевали корекције финансијских извештаја 
или обелодањивање у напоменама уз финансијске извештаје. 
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40. ПОТЕНЦИЈАЛНА СРЕДСТВА И ОБАВЕЗЕ 
 
Судски спорови 

 
Друштво са стањем на дан 31.12.2021. године има 8 судских спорова у којима се јавља као 
тужени од којих су 2 радна спора, 1 спор за накнаду штете према добављачима и 5 спорова за 
накнаду штете физичким лицима. 
Друштво, такође, има и 3 судских спорова у којима се јавља као тужилац, а који се односе на 
неизмирене новчане обавезе купаца. 
У току 2021. године поднет је и оптужни предлог због привредних преступа санкционисаних 
Законом о рачуноводству, а након извршене ревизије финансијских извештаја за 2019. годину  
од стране ДРИ.  
 
41. УПРАВЉАЊЕ ФИНАНСИЈСКИМ РИЗИЦИМА 
 
 
Циљеви управљања ризицима финансијских инструмената 

 
Пословање Друштва је изложено различитим ризицима: тржишном ризику, финансијском 
ризику (девизном и каматном), кредитном ризику и ризику ликвидности. Финансијски ризици 
се сагледавају на временској основи и превасходно се избегавају умањењем изложености 
Друштва овим ризицима. 
Друштво не користи никакве финансијске инструменте заштите од ефеката финансијских 
ризика на пословање из разлога што такви инструменти нису у широкој употреби, нити постоји 
организовано тржиште таквих инструмената у Републици Србији. 
 
Тржишни ризик 

 
Друштво је осетљиво на присуство системских ризика који подразумевају ризике економских 
окружења у оквиру државе, привредне гране и сл. на које Друштво не може да утиче: 
инфлација, промена пореских прописа, царинских прописа, лимитирање каматних стопа, 
привредног окружења, конкуренције, сировинске базе и сл. 
Уколико постоје несистемски ризици, они се идентификују кроз успешност пословања управе 
Друштва. 
 
Финансијски ризик 

 
У свом пословању Друштво је изложено финансијским ризицима који се јављају као девизни 
ризик и ризик од промене каматних стопа. Задатак управљања финансијским ризицима јесте да 
се управља и контролише изложеност финансијским ризицима у оквиру прихватљивих 
показатеља, уз оптимизацију приноса Друштва. 
 
Девизни ризик 

 
Изложеност Друштва девизном ризику се односи на остале дугорочне финансијске пласмане, 
краткорочне финансијске пласмане, потраживања, готовину и готовинске еквиваленте, 
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дугорочне кредите, остале дугорочне обавезе, краткорочне финансијске обавезе и обавезе из 
пословања номиниране у страној валути. 
 
Каматни ризик 

 
Друштво је изложено ризику промене каматних стопа на пласманима и обавезама код којих су 
каматне стопе варијабилне. Овај ризик зависи од финансијског тржишта и Друштво нема на 
располагању инструменте којима би ублажило његов утицај. 
 
Кредитни ризик 

 
Друштво је изложено кредитном ризику који представља ризик да Друштво неће бити у 
могућности да дуговања према финансијским институцијама измири у потпуности и на време. 
Кредитни ризик обухвата дугорочне и краткорочне финансијске обавезе и дате гаранције и 
јемства трећим лицима. 
У случају повећања износа доспелих потраживања и сходно томе повећане изложености 
кредитном ризику, Друштво примењује механизме предвиђене пословном политиком. 
Изложеност Друштва кредитном ризику ограничена је углавном на потраживања од купаца на 
дан биланса. Номинални износ потраживања од купаца, пре извршене исправке вредности, 
састоји се од великог броја потраживања, од којих највећи део чине потраживања од купаца. 
Преглед најзначајнијих купаца у 2021. и 2020. години дат је у следећој табели: 
 
 

(у хиљадама динара) 
Назив и седиште купца 31.12.2021. 31.12.2020. 

HBIS group Serbia 8.062 8.063 
доо ЈП Спортски центар 1.864 1.607 
Социјалистичка партија Србије- општ. одбор 883 993 
Želvoz FŽV 854 854 
Maber comerc doo 688 698 
PKC Wiring systems doo 575 236 
Остали 152.483 159.120 

Укупно (бруто износ): 165.409 171.571 

 
 
 
Ризик ликвидности 

 
Руководство Друштва управља ризиком ликвидности на начин који му обезбеђује да Друштво у 
сваком тренутку мора да испуњава све своје доспеле обавезе. Друштво управља ризиком 
ликвидности одржавајући одговарајуће новчане резерве, праћењем планираних и стварних 
новчаних токова и одржавањем адекватног односа прилива финансијских средстава и доспећа 
обавеза. 
Рочност доспећа финансијских обавеза Друштва дата је у следећој табели: 
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         (у хиљадама динара) 
2021. година до 1 године од 1 до 2 године од 2 до 5 година Укупно 

Дугорочни кредити 7.269 8.830 6.974 23.073 
Обавезе из пословања 58.205 

  
58.205 

Краткорочне финансијске обавезе 25.000 
  

25.000 
Остале краткорочне обавезе 157     157 

УКУПНО 90.631 8.830 6.974 106.435 

 
Приказани износи засновани су на недисконтованим новчаним токовима на основу најранијег 
датума на који ће Друштво бити обавезно да такве обавезе намири (актуелни ануитетни план). 
 
 
ИНДИКАТОРИ ОПШТЕ ЛИКВИДНОСТИ 2021. година 2020. година 

1.  Обртна имовина  / Краткорочне обавезе 0,88 0,78 
ИНДИКАТОРИ УБРЗАНЕ ЛИКВИДНОСТИ 

 
 

2. Обртна имовина без залиха / Краткорочне обавезе 0,70 0,64 
ИНДИКАТОРИ ТРЕНУТНЕ ЛИКВИДНОСТИ 

 
 

3. Готовина и готовински еквиваленти / Доспеле краткорочне 
обавезе 

0,24 0,10 

 
Коефицијент мањи од 1 показује присуство ризика ликвидности. 
 
 
42. УПРАВЉАЊЕ РИЗИКОМ КАПИТАЛА 
 
 
У поступку управљања капиталним ризиком, руководство Друштва има за циљ очување 
могућности да послује по принципу сталности пословања, истовремено максимизирајући 
приносе власницима и другим интересним странама путем оптимизације односа дуга и 
капитала. Руководство Друштва прегледа структуру односа дугова и капитала на годишњој 
основи.  
Друштво анализира капитал кроз показатеље задужености. Овај показатељ израчунава се као 
однос обавеза (задужености) и укупног капитала. Обавезе обухватају укупне финансијске 
обавезе (краткорочне и дугорочне), а укупан капитал представља збир свих категорија капитала 
приказаних у билансу стања. 
Показатељи задужености на дан 31. децембра 2021. и 2020. године су били следећи: 

       (у хиљадама динара) 

 
2021. година 2020. година 

1. Укупне обавезе ( дугорочне и краткорочне) 
умањене за готовину 

144.712 175.203 

2. Укупан сопствени капитал 368.221 424.525 

Показатељ задужености (коефицијент 1/2) 0,39 0,41 

 
Укупне обавезе мање су од укупног сопственог капитала као гарантне супстанце повериоцима. 



HATIOMEHE Y3 OI,IHAHCIIJCKII I,I3BEIIITAJ

43. TIOPECKI,IPI,I3[III[

JKII 3EJIEH vtJt0 1l f POEJbA CMEAEPEBO

llopecrtra pH3Hr( ce janra Kao pe3ynrar uecra6u,.rHe H [poMeHJbHBe rropecKe rroJlHTI,IKe KoHKperHe

3eMJr,e. Cearco 3apaqyHaBame HeKoHBeHrrr4oHanHHx rrope3a v raKca, a noce6so HeKHx nope3a Ha

npoMer, npeAcraBJba Bpno HenpujarHy ,bopry pr43raKa. Ilopecrcu pH3Hr( BesaH je r.r sa HertotrlToBarte

3aKoHcKr4x HopM14, H:6efasarbe H3BpurerLa [opecKr4x o6aeesa n yrv1a1 npoMeHe rtopecKl4x 3aKoHa.

flopecrcu pr4314r( ce no.ian.rsyje KaAa cy sHaua.iHe rpaHcaxquje jaenor npe4yseha HeaAeKBarHo

rcracu(ruxoeaHe, s6or qera cy uenorpe6Ho olope3oBaHe. Oeaj pu3r4K ce nosehaea h s6or
HeycarnaueHoc'n4 AoHeceHux oAnyKa ca cBr4M rrope3Hr.rM rrponucr4Ma. I4HrepHa [paBuna jaauor
npely:etra uopajy ce Kor'rruHyupaHo ycrc,rafuearu ca H3MeHaMa AocaAarxH,HX a oApeA6artaa HoBI4x

rropecKHx npoI]Hca.
flponycru y ycarnauaBamy rocJroBHe crparerraje H ropecKor nnaH14paFba Mory AoBecru Ao
flponyrrrreHfix rrpunuKa 3a ocrBapHBa*e yureAa oAHocHo nenorpe6nux varepujalHo suauajHlax
aopecr(Hx Tporxr(oBa A pvt3[t<a.

fla 6u npe4y:elre [ocl4rJ]o onrfiManHy e$ercrunHy ropecKy crorry norpe6ua My je nopecKa

crparerraja rcoja he y norflyHocrn 6uru y cKnaAy ca rberoBuM r-rocJroBHr4M u]4JbeBHMa H nJIaHoBI4Ma,

Kao H ca 3axTeBuMa:]aKOHcKe perynaTHBe.

44. yCA|JIAIIIABAILE IIOTPAXI4BAIbA I4 OBABE3A

[pyLurno.je ra:rpuru,ro ycarJrarxaBarle [orpa)r(HBarba oA rrpaBHHx nvr\a v o6aeesa ca craFbeM Ha AaH
31.12.2021. roAHHe. y nocrynKy ycarnarxaBatba aa rocJroBHHM rraprHepr4Ma, Hzlcy yrnpfeHe
naarepujarHo suauajua HeycarnarxeHa norpar(vBaw,a H o6asese.

MarccuNaoeuh, cneq.crpyK.eKoH.

BA AI4PEKTOPA

28

H Iln($urc'ro

$filASftSO



.cfi SEAE,FIWilA W rPOBJbA
CMEAEPEts,O

tu hloc rl'2-L-JUN_2022--*.

cTfEflEPEBO

roAr4rrrrblr r4SBErrrTAJ o frocroBArLy
Y3 OT,IHAHCIIJCKII II3BEruTAJ

3A 2021. rOAlIIfy

JKrr 3EJTEHVTJIO H rpOBJbA CMEAEPEBO



FIa ocnony oapea6er 3arona o paqyHoBoAcrBy Peny6rure Cp6uje ( Cn. fnacnnr PC 6p.7312019

u 4412021) u flpanulur.rKa o ycJroBprMa r.r HarrHHy jaBHor o6jarmunana SuuancujcKl{x I{3BeIIIraja

n noferry perlrcrpa ([unaucnjcKrrx H3Beruraja (Cr. fracsur PC 6p. 14212020) JKII 3elenililo u
rpo6ma Cue4epeno, Cue4epeno o6janrsyje:

roAlrrlr6rr r{3BETTITAJ o [ocJroBAEy
3a rreprroA 01.01.2021 - 31,12,2021. roAnne

1. OIIruTE ITHOOPMATIUJE

IlocrosHo rarrae: JKfI3EJIEHI,IJIO U IPOEJbA CMEAEPEBO
Maru.rHr.r 6poj : 207 82633
fII,IE: 107333843
A4peca: Cneroeapa Maprconrh a 6p.4 CMEAEPEBO
A4peca sa npuj err,r eJrerrpoHcKe rorrre : o ffi ce@zelen i losd. rs
Konraxr tene([on: 0261 4630-200
flpetexna AeJrarHocr: 96.03- norpe6ue lr cpoAHe AeJrarHocrr,r
3axoscxu 3acrynHr,rK: Bprolera MarcuNros[h

1.1. Ocn[sarbe, rrocJroBHe aKTrrBHocrrr H opraHrr3arllrona crpynTypa npegyseha

y cKJIa.{y ca O4nyroM o ocHr,rnarry januo npegysehe ocHoBaHo je u nocnyje pa4u
o6es6elraaarsa ycJIoBa 3a ryajno o6aeJ6aFbe AeJrarHocrr.r oA onrnrer r,rHTepeca v ypeAHor
3aAoBoJEaBama uorpe6a rpajrrrx Kopr,rcHrrKa ycJryra, TaKo rrrro Bprrril cleAehe KoMyHaJrHe

AeJraTHOCTr,r:

l. ynpaBJrarre KoMyHaJrHr{M orlaAoM xoje o6yxnara: caKyruLarLe KoMyHaJrHor orflaAa, rf,eroBo
o,qBoxerre, TperMaH z 6es6elHo oAJrararLe yruryuyjyhr4 ynpaBJlame, o,qpxaBame, caHr4parre r,r

3arBapalse 4enouuja, Kao v cenerqnjy ceryHAapHr4x cr,rpoBuma h oApxaBarse, rLr4xoBo
cKJraAr4rrrTerLe lI TpeTMaH;
ynpaBarbe rpo6ruvra v caxparsvnarse xoje o6yxnara: ynpaBJbarbe H oApxaname rpo6.rra:
oApxaBarre rpo6nor Mecra r,r Ha[Jrary HaKHaAe 3a oApxaBa]re rpo6Hor Mecra; o6es6elurarre,
AaBarLe y 3aKyn u npo4ajy ypeleHux rpo6uux Mecra; roKorraBarre kr eKcxyMarlprjy nocMprHnx
ocrarara, KpeMI,IpaBe I,I ocraBJbarbe rereJra uorojuuxa; oApxaBarLe o6jeram roju ce HaJra3e y
cKJIory rpo6rsa (urprnauuuqa, KareJra, posapujyrr,r, roryu6apujyu, rperraaropr.rjyrrl); oApxaBarLe
flacrrBHrax rpo6a.na u crroMeH-o6eneNja;
norpe6ny AeJlarHocr roja o6yxnara: npey3[rMame pr flpeBos nocMprHt4x ocraraxa oA Mecra
cMprI,I, oAHocHo Mecra Ha KoMe ce HaJr&ipr yMpJra oco6a (cran, 3ApaBcrBeHa ycraHoBa,
I,IHcrI,ITyru 3a cyAcKy MeAIIIIIaHy u narolorujy, ycraHoBe coqujanue 3arurlrre il Wyta uecra) u
npeBo3 Ao Mecra o4pefeHor uoce6uuu nporurcoM (naro.rroruje, cyAcKe MeAr,rqr,rHe, rpo6Ea,
rpeuaropujyua, aepoApoMa, uocJroBHor npocropa uorpe6Hor npeAy3eha y rou nocroje
rponucaHr ycJIoBIr sa cueruraj u qyBarre norojnura), opraHrr3aunjy caxpaue u ucnpahaja ca
npu6anmameu uotpe6He AoKyMeHmquje 3a opraHn3aqrdy npeBo3a rr caxparbrr*arua, qyBarre
nocMprHrlx ocraraKa y pacxJraAHou ypelajy u npurpeMarre norojuunasa caxparltrBarf,e;

2.

J.



4.

5.

6.

o6es6elunarre jannor ocBerJberra roje o6yxnara: o,4pxaBaube, aaarnatTujy u ynanpeferre
o6jeram il uHcrutaquja janHor ocBerJbema Kojr.rMa ce ocBerJBarajy cao6pahajue r4 Apyre
nonprunne jaBHe HaMeHe;
ynpaBJbarf,e nujaqaua roje o6yxrara: KoMyHanHo onpeMarf,e, oApxaBarf,e o6jerara Ha

nujaqarraa (uujaunor rocJroBHor npocropa, yrrsyvyjyhlr lr Kr4ocre r4 re3re Ha orBopeHoM
upoc'ropy), AaBarLe y 3aKy[ Te3rr{ ua nnjaqavra r opraHrsaqujy reirarHocrr{ Ha sarBopeHuM r.r

orBopeHr.rM npocropltMa rojz cy HaMeBeHu 3a o6agJrar6e npoMera rroJronpr,rBpeAHo-
upexparvr6eHvtx vl.qpyrux npo[3BoAa;
oApxaBarbe .ruc'rohe Ha janurarra [oBprrrr,rHaMa roje o6yxeara: quurheme il flparLe

ac(Darrr4paHr,rx, 6eroucrux, [orrJroqaHr,rx vt Apyrux jarHux rroBplrrr,rHa, tlpl4KytlJbatre I,I

oABOXeBe KOMyHaJTHOT OT[aAa Ca Tr,rX noBprrrr.rHa, OApxaBarf,e r,r npaxEerse flocyAa 3a oT[aTKe
ua januuna noBplluHaMa, Kao rr oApxaBarre januux qecMlr, 6yaapa, SouraHa, KyrrrrJrrrrrrra,
lJraxa rr roaJrera Kao KoMyHannzx o6jeram;
oApxaBarse januux 3eJreHr,rx noBprrruHa roje o6yxrara: ypeferre, texyhe rr r4HBecrr,rqroHo
oApxaBarLe, peKoHcrpyKur,rjy n canaqujy 3eJreHrrx, peKpearuBHrrx roBprrruuan rpuodwsa;
AeJlarHocr sooxurnjeue xoja o6yxnam [ocJroBe: xBararba, npeBo3a, s6purranarra, cueuraja
Ha[yrnreHr4x u usry6rseHrrx xr,rBorr,rma y flprrxBarr,rJrrrr]rre; KoHTpoJre rr cMarbema nouynaqnje
usry6rseuux LI Ha[y[TeHI,Ix flaca u MaqaKa; HernKoAJb]rBor yxJramanba H TpaHcflopra JrerrreBa

xI,IBorI,IBa ca jarHux roBprrrr4Ha u o6jerara sa yeroj, Apxarre, Apecypy, rlsJrararf,e, oApxaBarbe
TaKMI,Iqema unu npoMer xrrBorr,rrba 4o o6jerdta ga caKynJrarbe, npepaAy r,rJrlr yHr,rrrrraBarLe

cnope.(HIrx [poH3BoAa xr4BorurlcKor noperJra Ha Haqr,rH roju ne npeAcraBJLa pusr.rK no Apyre
xlrBorl{Ibe, syAe LIJr}I xlrBorHy cpeAr,rHy; cuponolerba Mepa 3a cMarberre nonynaqnje ilroAapa,
I,IHceKara I4 rrrerHr,Ix Mr,rrpoopraHr,r3aMa MepaMa gesznlperqnje, 4esnHcerquje u geparuzaguje
na j aouuu noBprrrlrHaMa.

flpe4ysehe, nope,q .qeJrarHocrlr ea uzje o6aeJEaF6e je ouronano, o6au.na r.r Apyre AeirarHocrr.r
ys carJracHocr OcHrasaqa.

,{eraruoct npe4yseha, npeMa r,r3BoprrMa Sunancupama Moxe ce noAeJrr,rrr,r y ABe rpyre:

1. flocronu roje tpnuancupa ocHr,rBau- rojn ce yroaapajy roAurrrrre r,r ro:
- 9uruherbe r,r rparf,e janHux roBprur,rHa,
- OapNaBarre yJrr{qa r{ Tporoapa y 3r,rMcKr.rM ycJroBr,rMa,

- O4pNanarre januux 3eJreHr,rx floBprrr[Ha,
- O4pxaBarLe fiyrHux nojacena JroKaJrHr,tx n HeKareropucaHrlx nyreBa,
- O4pNaeame janue pacBere,
- Vcnyre rro HaJrory uncnerqujcrnx clyN6u,
- Yr.uarrarie flaca JryraJrr,rqa (noclonu caHuraqzje),
- Yxrarralse ,,AI{BJbux" 4enonuja u nociloBrr tro HaJrory KoMyHaiIHe uncuerquje, z
- O4pxaBarbe rpaAcKor cMerJrr.rrrrra y lo4ouuncroM noJry.

2. flocrosra noje ([rauancupajy rpaBHa Jrr,rqa, rpeAy3erHuqu u ![nsr,ruKa Jrr,rqa.

7.

8.
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OPrAHI{3AIII,IOHA CTPyKTyPA - IrEMA

Cnyx6a
nf{aHel{o

paqyH0Eo,qcIEe
HI4X noCfloSA

flpe4ysehe je oprauusoBaHo y qerr,rpu paAHe je4raHraqe: PJ OapNanarLe qr4crohe, PJ 3ereHe
roBprrrr,rHe, PJ fpo6rsa u PJ fpa4cKe r,r ceocKe nr,rjaqe. Ilope4 pa4unx je4uHr4rJa roje npe4crawajy
oreparrrBHr{ Aeo npe4yseha, nocroje u ceKTopH y rojurraa ce o6anmajy a1uuHncrparuBHr,r nocJroBr,r

rr ro cy Certop npaBHr4x rrocJroBa, Cerrop (punancujcrr,rx rocJroBa, Cexrop Ha6asrce u npo4aje, rao
u Cttyxia sa 6es6e.qHocr rr r4HTepHy KoHTpoJry.

Pa4ua je4nnuqa O4pNaBar6e.ruqohe no4erseua je na OJ I,IsHorrema r,r AenoHoBarLa orrraAa
u oApxaBarLayrvr\a, OJ flenouuja pr ceKyHAapHe cr,rpoBnneu OJ O4pNanarre.

OJ ?lgHoruema u Ae[oHoBalba orlaAa r.r oApxaBarra yilw14a o6aeJba nocJroBe rl3Horrrerra H

AeloHoBarba cueha ([usn.murra JrprqrrMa, [peAyserH]rqr,rMa r,r npaBHr,rM Jrr,rqr,rMa. Y oruupy one
cryx6e o6auJba ce n npeBeHTr.rBHo yKnarLame r,r AenoHoBarre cueha il [ocJroBr{ no HaJrory
Konayuarure uucnerqzje. Tarole ce y oKBr,rpy oae cryN6e o6anrsajy nocJroBr4: .ruuherba v ilpa:.*;a
ac(fantupauux, 6etoucKr,rx, uolJroqaHux r,r Apyrnx roBprrrr,rHa janne HaMeHe, npr.rKy[JbarLa ta

oABoxerf,a KoMyHaJIHor orflaAa ca rr4x floBprrrr.rHa, quuherra cHera u JreAa u nocunarba
un4yctpujcKoM coJby ylt4rJa, rryreBa, Tporoapa y crrrrrHo Ha rpaAcKorra no4pyujy Crrle4epena ra

oApxaBarsa JroKrrJrHr4x nyTeBa y 3r,rMcKr,rM ycJroBraMa.

I,Igsoruerre cueha y 2021. roAr.rHr.r o6asJbaro ce 3a oro: 10.518 BJracHr,rKa upunarunx ryha,
8.006 eracHr,rKa craHoBa, 1.010 upe.4y3erHrlxa ra 389 rpaBHrrx Jrr,rqa.

:

: OJ C.r,praeaue



9prruherre u rparbe yltu\a, Tporoapa r,r rproBa ce o6asJba Ha replrropuju rpaaa Crrae4epena.

Y rcry 202l. roAVHe oBa cJryx6a je o6anrara quuherre Ha noBprrrraHr,r oA 152.252 m2, Kao u nparre
Ha noBprrruHr,r oA 349.252 m2.

Y oxnupy OJ flenouuja pr ceKyHAapHe cr,rpoBraHe o6asJbajy ce rocJroBt4 oApxaBarra rpaAcror
cMerJII,IruTa y fo4orr,ruHcKoM noJ6y, Kao u nocJroBr,r nplrKyflibarba, orKyn u cenerquja ceKyHAapHr{x
cr{poBr,rHa (cmpor nanupq KaproHa r,r rrer arra6anaxe).

OJ Oapxasarra o6asJba nocJroBe rexHr,rqror oApxaBama Bo3Hor rrapKa r,r MexaHr43aquje, rao
H rrorpaBry flocyAa sa cuehe, KaHTr,r u rourcjuepa.

PaAna je4I,tuuqa 3erese noBprrrraHe noAeJBeHa je na opraHrrcarrraoue je.quuuqe ra to: OJ
Ypofunane 3oJroHr4x rroBprur4Ha, OJ JasHa paoBora u OJ 3ooxnrujena.

OJ YpefunarLe 3eJreHr,rx uoBprrrr,rHa ocHoBaHa je ca 3a,qarroM Aa o.{pxaBa, Soprraupa,
oAHocHo rpaglujaeue 3eJreHe roBprrrr,rHe y rpaAy Crvre4epeny, Aa rrporrBoryt4 ca1tr,vt uarepujal sa re
uotpe6e, Kao u 3a AaJby npo4ajy. O4pNaname januux 3eJreHr,rx noBprur.rHa Ha repr,rropuju rpaaa
Cue4epena Bprrru ce y cKJraAy ca norpe6aMa u saxreBr,rMa ocHr,rBaqa, mro je 4e$uHracano
ToAHIIIIf,I{M yroBopr,rMa ca fpa4orra Cue4epeuorra. Osa OJ o6aeJEa nocJroBe KoHTraHyHpaHor Koruema,
rpa6yrrama, ope3rlBalsa wa6ana, oApxaBarsa xnrujeue rpaBrbaKa, uJraroa vr cra3a, r.r3paAoM r,r

oApxaBarbeM rpaAcKor rvro6rEnujapa u ynpaBJbalbeM jarnurra roaJreroM. O4pNanarse januux 3eJreHr,rx

noBpIrII,IHa ce y roKy roArnHe o6asu Ha noBprrruHr,r oA oxo 115 xerctapa xoja o6yxnara napKoBcKe
noBpIIII4He, 4euuja rIrpanrIIIITa H ocraJre janue noBprrrr,rHe Ayx HraBHr4x lr cflopeAHr,rx rpaAcKr,rx
cao6pahajnuqa, Ayx rprrJrasHrrx cao6pahajnnqa, rnplany, cBa rpaAcxa HaceJba, 6roroscra
ABopHIrITa, rrrKap[e u ocraJre janne noBprrrr,rHe. Torou jeceHn pe.qoBuo ce o6anrsa rpa6yrrarre
oflaJlor maurha y Br,rue HaBpara. Cne nanegeHe floBprrrune rperupajy ce Butue nyra y roKy roAuHe.

Ora cnyx6a o1asna Ia nocJroBe oApxaBarba flyrHr,rx nojacera JroKaJrH[x r.r HeKareropucanvrx
nyreBa Ha repr.rrop uju rpaaa Crrae4epena.

flpousno4rra pacarya, qneha r,r AeHApoJrorrrKor rraarepujana o6asJba ce KaKo sa uorpe6e
oApxaBarLa n ypelersa jannux 3eJreHr,rx rroBprurrHa, TaKo rr sa uorpe6e npyxarba ycayra rpehuira
JII,IqI,IMa. foAnume ce npou3BeAe oKo 120.000 KoMaAa pacarya HaMerLeHHx sa npolehuy n jecerry
caArry xoju ce ryerupajy ABa ryra roAr,turbe.

O4pNarare januux 3eJIeHI,Ix roBprrrr,rHa ce, ocr.rM y I 1 rpa4cKr.rx MecHr.rx saje4nuqa, o1asna
uy 27 ceocrLrx.

OJ JasHa pacBera o6asJ6a nocJroBe oApxaBama, aganraquje ,r yHarpeferra o6jexara z
uncl,lataquja januor ocBerJlerf,a xojurraa ce ocBerJranajy cao6pahajne n Apyre noBprnrrHe janne
HaMeHe Ha repr,rropuju rpaga Cue4epena.

,{elatnom OJ 3ooxprrzjene je s6purraname, Berepr{Hapcra Hera u crraeumj HanyrrrreHr{x tr
usry6.neuux xIrBorLIBa y flpnxBarv:nvtrrry, Kao r{ KoHTpoJra r,r cMarberbe nonylaqraje Ha[yrrrreHrax
XI,IBOT}ItLA.

Osa OJ ce roroM 2021. roAr.rHe crapall.a o rcrrMa JryraJrr,rrraMa cMerrrreHlrM y nocrojehurra
6ottcosul,Ia. Taro[e no HaJIory Koirryuarure uucnexquje Bprrrr,rJra je yrramarbe naca JryraJrr{qa ca
janHux uoBpIIIlIHa LI BuxoB cueunaj, rojv je [oApa3yMeuao u HcxpaHy, Kao r.r cBe HeonxoAne
BerepuHapcKe ycJlyre. Cuojy AeJrarHocr je o6anrara Ha ocHoBy Yronopa 3aKJ6f{eHor ca fpa4oiu
Cue4epenou.

Y tory 2021, roAI,IHe crryN6a 3a xBararf,e rraca Jryrairuqa je Ha ocHoBy HaJrora Kouyuarue
uucnerqnje uutasvr,a Ha repeH npu uerrly je yxBarrrJra 606 uanyureHa nca.

Taxole ce oBa cryN6a 6asu u y,qoMJraBarLeM raca rrs npuxBarultllra, TaKo Aa je y 202L
roAr,rHr,r yAoMJbeHo Il9 taca.

PJ fpo6ra y cBoM cacraBy urrra OJ Ceocxa rpo6ra roja o6aura rocJroBe oApxaBarsa
rpo6nux Mecra Ha rpo6muMa y ceocKr,rM MecHr,rM saje4nzqavra, rrrro noApasyMeBa Korrrerbe,
rpa6y.rrane u ypefeme 3eJleHrrx noBprrrlrHa, Kao u rrcpa.{y ouceKa, Tporoapa la norJronHr.rx flJroqa.
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y or{Bupy PJ Fpo5*a r{arra3e ce: Eorpe6Ha cny)K6a, rpabeBI,IHcKa cnyx6a v cry)K6a

MaJrorpoAaj e, oAHocHo npoAaBHrlqa norpe6He onpeMe.

florpe6na cJryx6a o6asJEa nocJroBe caxpamr.rBama, oApxauatba u rpyxarLa cBI{x ycJlyra
Be3aHr{x 3a caM rrr,rH caxpaHe (sarasuname caxpaHa, npo.{ajy u upeBo3 [orpe6He onpeMe, npoAajy
queha, cBeha H BeHarIa u opraHr,Baqujy carrae caxpaHe). flope.q caxparruBarra, norpe6Ha cJlyx6a
o6aBrra rocJroBe oApxaBalba rpo6arba (13.921 rpo6uux Mecra u 2.460 rpo6uraqa) rlro
no,(pa3ryesa quuherse Ir oABoxere cnaeha, peAoBHo KorrreBe n rpa6ymarre, ypelerre 3eJIeHIax

uoBprrrr,rHa, caHr,rrapHy ceqy u ope3uBarbe nomojehux ca1nwra lpneha II o3eJIeILaBaILa HoBLIx

raprleJra. Y usaerutajHoM reppro,uy norpe6Ha cnyN6a je o1asuila 1.120 caxpaue u 4I uurepneHquja
rr0 3axreBy cyau.

fpafenrancxa cnyx6a 6asu ce rpr4rpeMoM n ypelerreu rpo6urx Mecra za caxparuvtBalle,

rrrro [oAptryMeBa r,r3rpaArLy onceKa, Tporoapa, rpo6uuqa, noKJlonHux tIJIoqa, Kao rr ApyrIlM
rpafeazncrr.rM paAoBr{Ma BesaH}rM sa rpo6ua Mecra.

Y oxanpy paAHe je4uurErle fpa4cre u ceocKe nrajaqe nocnyjy: 3erena u MJIeqHa nuja\a y
rIeHTpy, 3erena r,r Mrer{Ha nujaqa na I-{apuuu, Po6ua nujarya, KBaHTanIKa nujaqa u ABe ceocre
nujaqe.

Cerrop npaBHr,rx, Certop ([ranancrajcxnx nocJroBa vr Cexrop Ha6asre v npo4aje
o6je4nrranajy u KoopAlrHr,ruy paA cBHx lr3Bprrruux cryx6n u o6asr'ajy upanne, eKoHoMcKe H

rrocJroBe na6asre n npo4aje.

3. OIIHAHCTIJCKI,I TIOJIOXAJ [I pESyJrrATrI IOCJIOBABA rrPEAv3EhA

2,1. Buranc ycrexa

Y cneaehoj ra6emn 4arje cxpaheun 6uranc ycrexa yropeAHo sa2020. w2021. ro4uny (y
xvlr,aryav.a auuapa):

Onuc
2020.

ro.III|Ha
2021.

roAHHa
flocrosHra flpuxoAr.r 546.064 6T0.954

flocrosHu pacxoAr.r 543.1 88 s67.260
Iloc.nosHr go6urarc/ry6u'rarc 2.876 43.694

@usascui cKrl npr4xoAr4 t24 900

@unancui cK[r pacxoAr.r 3.007 2.511

@unaucuicru go6urarc/ry6urax -2.883 -t.6tt
Ocramt npr4xoAr4 925 520

Ocraln pacxoAr.r 4.102 9.986

flpuxo4n o4 ycrcralunarsa
BpeAHocr[r rbunancuicKe raMoBHHe

4.06s 4.9ss

PacxoAu o4 ycrualunama
BpeAHocrr4 tbraHancrai cKe uMoBr,rHe

0 13.51 8

Yrcynnu trpuxoArr 551.178 617.329

Yxynuu pacxoArr 550.297 593.275



0nuc
2020.

roArrHa
2021.

IOJI[IHA

,{o6urardry6urarc r{3 peAoBHor
rrocJroBarba flpe ollope3HBarba

881 24.054

Llcnpame rpeuaKa us panrajer
nepuoAa

541 20.593

.(o6u'rarc/ry6urarc npe
onope3HBarba

340 3.461

flopecru pacxoA nepr4oAa 51 1.292

OAroNenu nopecrr,r pacxoAr4

flepuoAa
134 56

OAroxesu tropecKra npl,IxoAlr
fleprroAa

0 738

Hero Ao6urarc 155 2.851

flocrogHr,r upprxo.Eu ocrBapeHr,r cy y r.r3Hocy oA 610.954.000 4unapa u y oAHocy Ha

peannsaqnjy y nporunoj 2020, roAr,rHr,r noseharLe oa 11,88%.
OnHaucnjcru npuxoau r{3Hoce 900.000 Alzrnapa u y oAHocy Ha peaJrrasaqnjy nperxoAHe

roAr,rHe 6e.neNe nehe ocrnaperbe; flpe cBera e6or o6pauyHa KaMare sa He6ral'oBpeMeHo n.nahese
parryHe.

Ocmrpr npuxoau r,r3Hoce 520.000 AfiHapa, a oAHoce ce Ha npuxoAe oA HalJlare rpoIIIKoBa
cnopoBa, uanrahenux orflr{caHr,rx norpaxnlaruavuanrahese rrrrere oA ocurypanajyher ApyIrITBa.

flpuxo4r,r o4 ycrcnalraBarba BpeAHocrH ocraJre r,rMoBrHe roja ce ucrasyje no ([ep BpeAHocrI{
rpos 6r.uanc yc[exa, a KoHKperHo ce oAHocv Ha vcrtpaBry BpeAHocr]r norpaxuBarua oA Kyflaqa,
r,r3Hoce 4.955.000 At4Hapa.

flocrosHu pacxo.ur rrHoce 567.260.000 gnnapa u y oAHocy Ha pearrrsaqnjy y nporuroj
ro.u,rHr.r ocrnapyjy noseharbe y r.r3Hocy o1,4,43Yo.

Hajrehe yreruhe y nocJroBHr,rM pacxoArnra uuajy pacxoArr no ocHoBy rpolrlroBa 3apa4a,
HaKHaAa r,r ocraJrrx JrrrqHr,rx pacxoAa (408.810.000 4ranapa). Tporuxonu rraarepujana, ropllBa I,I

eneprnje peaJrr43oBaHu cy y r43Hocy o.q 68.458.000 4nuapa. TporuroBr,r rpou3Bo.(Hr,Ix ycJlyra
peaJrr,r3oBaHr cy y r{3Hocy oa 40.200.000 4nnapa.

@usascujcxu pacxotr.r r.r3Hoce 2.51 1.000 Alz,Hapa u y najneheM AeJry ce o.qnoce Ha pacxoAe
KaMare no KpeArrrr,rMa r,r KaMare sa He6raroBpeMeHo nrahene jaBHe flpuxoAe.

Ocmru pacxoax y r,r3Hocy oa 9.986.000 auuapa, oAHoce ce Ha pacxoAe no ocHoBy orruca
ocHoBHHx cpeAcraBa rro roAurxrLeM nonucy y cKJraAy ca O4nyxoira Ha4sopnor o46opa, pacxoAe lro
ocHoBy Ar,rpeKTHor orllr,rca florpaxr,rBaEa, TporrrKoBe cyAcKr4x crropoBa, HaKHaAe rureTe Apyr[rM
Jrr,rqr,rMa r,r MarsKoBa uarepuj ana.

Pacxo4u og ycrnaluBarra BpeAHocrrr ocraJre rrMoBlrHe roja ce ncrasyje no ([ep BpeAHocrr,r

r<pos 6ulanc ycflexa, a KoHKperHo ce oAHocn Ha uc rrpaBxy BpeAHocrr{ norpaxvtBar+la oA Kynarla,
r,r3Hoce 13.5 I 8.000 tvHapa.

Hero ry6uraK rrocJroBama roju ce o6ycmnrsa, pacxoAr,r flpoMeHe paqyBoAcrBeHe noJrlrrr,rKe

r,r HcnpaBKa rperxaKa us pannjux repuoAa rrHocu 20.593.000 Alr.Hapa, a KoHKperHo ce oAHocH Ha

HaKHaAHo pnpfeue pacxo,qe us pannjux ro.qr,rHa.

flpe4ysehe je y uocrvrarpaHoM nepuoAy ocrBaprJro no3lrrrrBaH rocJroBnu .[o6urar y u3Hocy
ol, 43,694,000 4unapa, oAHocHo rrosrrrr.rBaH yKyrraH Ao6utar rrpe onopesuBarua y r,r3Hocy oA
3.461.000 [uuapa r{ yKyrHy uero ao6zr oa 2.851.000 4unapa.



y rrocMarpaHoM neprroAy, rpeAy3ehe je ocrBapr,rno yKylHe npplxoAe y I43Hooy oA

618.067.000 Suuapa u yKyrHe pacxoAe y l{3Hocy on615.216.000 4uuapa.

2.2. Eu.nanc crarra

Y cne4ehoj ra6err 4ar je crcpaheuu 6unanc crarba Ha AaH 31.12. yropeAHo sa 2020. u
2021. roguny (y xura4anra 4uuapa):

Onuc
2020.

T0AHHA

2021.
roArrHa

Cralsa HMoBlrHa 476.824 410.104

O6prna HMoBHHa r37.289 r3t.52s
O4roNeHa rropecKa cpeAcrBa 4.260 4.943
Yrcvnna aKTlrBa 618.373 546.572
Kanurar 424.525 368.22r

flyropouna pe3epBr4carLa pr

o6asese t8.t64 28.393

KparropouHa pe3epBr,r carLa kt

KparKoDoqne o6asese t39.4t6 126.735

flyropovnu oAJroxeHr,r npprxoArr
r,r npr4MJBeHe Aosaqpile 36.268 23.223

Vrcvnsa nacr{Ba 618.373 546.572

Cra,rura rrMoBrrna

Cmnxy I,IMoBI{Hy npe4yseha qr.rHe 3eMJ6urrrre, rpaferuncru o6jerru, nocrpojema H orrpeMa,
r,rHBecrrrrlr4oHe HeKpernktne h HeKpeKTHr{ue, nocrojerLa u olpeMa y npuupeMr,r.

fiyropouun ([uuancujcKl,I nJIacMaHr4 y oKBr,rpy crarrHe ]rMoBrrHe npr,rrasyjy rrorpilrfl,rBarbe rro ocHoBy
Yronopa o orKyrry craHa xojurvr je peryJrr,rcaH orxyn craHa y paraMa.

O6prua HMoBnHa

O6pruy LIMoBLTHy npe4yseha qlrHe 3aJrr,rxe, rorpaxr4Barba rro ocHoBy npo4aje, ocraJra KparKopoqHa
[oTpaxHBarba, roToBr,rHa r.r roToBr,rHcKr,r eKBr,rBaJreHTr,r pr aKTr{BHa BpeMeHcKa pa3rpaHr4qerf,a.

,{yropouna pe3epBucana r o6asese

[yropouua pe3epBl4carba upurasyjy pesepBucaHa cpeAcrBa sa ucilIruty ornpeMHr,rHa 3anocJreHr.rMa,

a AyropouHe oOaeese npuxasyjy o6asese ro ocHoBy KpeArara sa ua6anry Bo3uJra. O6anese no
KpeAr,rrr4Ma y HapeAHrrx 12 rraeceqpr eBr{AeHTrrpaHe cy ua uosuquj}r KparKopo.ruux ([nuancujcxux
o6aeesa.
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flacusrra BpeMerrcKa pa3rpaHuqersa

flacunsa BpeMeHcKa pa3rpaHttrema npr,rxa3yjy o4roxeHe flpplxoAe I{ npI,IMJBeHe AoHaIIujg y HoBIIy

u onpeMr,r. OAroxesu rpuxoAlr no ocHoBy 4onaqraja y onpeMlr cy y roKy roAI,IHe eBuAeHTHpaHny
Kopr,rcr npraxo.(a y r,r3Hocy roju je jeaHar TporuKoBr,rMa aMoprr4saqnje rr.rx cpeAcraBa.

Ocuonnu norca3areJbn rrocJloBalba

Y cneaehoj raienn trpuKasaHr,r cy najsnauajuuju norasareJbla nocJloBarLa 14 To:

Onruru pauuo Jrr.rKBr,rAH0crr,r Kao KoJIr4qHr,rK o6pruux cpeAcraBa I,r KparKoporlHl4x o6aBe3a, Kojll
norasyje ca KoJrr4Ko je 4Nnapa o6pruux cpeAcraBa noKpHBeH cBaxr.r ALIHap KparKopor{Hl,Ix

o6anesa;
Puroposuu paquo Jrr,rrBl,rAHocrr,r Kao Korr,rtrHl,rK Jrr4KBr,rAHrrx cpeAcraBa, noA rojuvra ce

rroApa3yMenajy rorceuHa r4 [orpaxvtBaFba, r,r Kparxopo.rHr4x o6aeesa, xoju noxasyje ca roruro je
LlztHapaJrHKBr,rAHr4x cpeAcraBa IroKpI,IBeH cBaKI4 AIrHap KparKopoqHux o6anesa;

foroeuHcrr,r paquo JIIrKBr,rAHocrr,r Kao KoJrI4.IHIaK roroBr,rHe H KparropotlHl{x o6anesa, xojn
norasyje ca KoJrHKo AHHapa roroBr,rHcrux cpeAcraBa je norpnBeH cBaKI,I Alz,Hap KparKopoqHux
o6aeesa;
Hero o6prHa cpeAcrBa Kao BpeAHocr pailirr{Ke uerraely o6pruux cpeAcraBa I4 KparKoporrHl4x

o6aeesa.

flo rcagare.rsrr Jr [r KB[rAHocrH
2020.

roArrHa
2021.

foArrHa

O6p'rua cpeAcrBa t37.289 131.525

Kparrcopo.rHe o6aeege 139.416 126.735

Ouuru paquo JrrrKBrrAHocrH 0.98 1.04

forosuHa 8.94r 22.062

florpaNunarra 93.020 7r.282
Koamooo.rHe o6asese r39.4t6 126.735
PuroporHu paquo
JIHKBHAHOCTII 0,73 0.74

lorosprHa 8.941 22.062

Kparrcopo.rHe o6asege t39.416 126.735
Io'ros[Hcnlr parluo
JIHKBHAHOCTII 0,06 0,17

Hero o6prua cpeAcrBa -2.127 4.790

Pesymaua paqao aHaJrr,Be yKa3yjy aa je npeaygehe rorou 2021. roArrHe 6rano nursuAHo I{ Aa je y
oAHocy ua 2020. roAu Hy noflpaBr,rJro JrrrKBLrAHocr.

V cne4ehoj ra6eru npuKa3aHaje npo$ura6nmrocr rao cnoco6Hocr npeAygeha Aa ocmapyje
eKoHoMcKe Kopucra oA nocJroBamavu3pa;lirraBa oAHoc zsrraefy eKoHoMcKor yJrarana r,r ocrBapeHlrx
pe3yJrTaTa [ocJroBarLa :

2.3.



JIpodnra6nJrHocr
2020.

roAuHa
2021.

foAr{Ha
IlocroeHr,r [pr4xoAr,r 546.064 610.954

Ha6asHa Bpe.[Hocr 13.086 ts.616
Tpourrcoer4 uareDniala s9.t7t 68.458

Crona 6pyro Ao6uru 86,770/o 86,24"/o

Ocra;rn noKa3areJbrr rrocJroBarba

Y cne4ehoj ta6eau npI,IKa3aHr{ cy ocraJr[r noKrBareJril nocJroBarf,a r,r ro:
- EBITDA roju npe4craBJ6a 4o6nrax npegyseha npe orope3vnarua rcoju ce go6uja KaAa ce oA

4o6Iatra npe onope3uBagba oAysMy caMo oneparraBHr.r rporuKoBr.r, a 6es prcKrsyrrr,rBarf,a rporuKoBa
KaMaTe z arraoprrnsaqnj e;

- ROA - crolra npvHoca cpeAcraBa rcoja noxasyje KoJrr.rro npe4ysehe octrapyje npr.rHoca ua je4an
AIdHap aHraxoBaHr.rx concTBeHr,rx cpeAcTaBa;

- ROE - crona rpl4Hoca KanI,IraJIa Koja roKa3yje roraro npegysehe ocrnapyje rpuHoca Ha jeAaH

LHHAp aHraXOBaHOr Kalr,rTaJra
- ,{yrlranlaraJl [peAcraBJba oAHoc yrynHor Ayra (AyropoqHa psepBracarra u o6asese, o.(JroxeHe

nopecKe o6aeese r,r KparKopo.rHe o6aeese) u ranuralavcna3aHy y flporleHTilMa
- o/o sapage y nocJIoBHI,IM Irplxo4unaa xojra [peAcraBJEa oAHoc rporuKoBa 3apa[a, HaKHaAa sapata

I,I OCTaJrr.rX JrlrqHr,rx [pr,rMarba H nocJroBHr{x flptrxoAa.

Ocra.nu noKa3areJbrr
nocJloBarba

2020.
roArrHa

2021.
roArrHa

,I[o6 prrar rrpe oflope3 LrBar+,a 340 3.461
PacxoAlz KaMara 2.989 2.380
Auop'rugauuia 21.726 20.884

EBITDA 25.055 26.72s
Heto Ao6r,rrar 155 2.851

flocrosHa r{MoBVHa 618.373 546.572
ROA 0,03 0,52
He'ro Ao6urar 155 2.8s1
Kanurar 424.525 368.221

ROE 0,04 0,77
Yxyune o6aeege 193.848 178.351

Kauuran 424.525 368.221
nvr/rcanura.n 45,66 48,44

Tpourosu sapara 399.603 408.810
Ilocrosrrn npprxoAu 546.064 6t0.9s4
Yo sapagay nocJIoBHIrM
uprrxoAr.rMa 73.18 66,91



2.4. Kagponcna nllTarba

V crua4y ca 3aKoHcKLrM npont,tcrua rojr,rua ce peryJrr{ue npnjerra y pa.qHLI oAHoc y jannola ceKTopy,

y roKy 2021. roAr,rHe, HaKoH Br,rueroAlrrlmer oAJrr,rBa KaApoBa, r,BBprueH je npnjerra 3anocJleHux u
Tr,rMe Ha.qorHaAr,ro Aeo oAJrr{Ba KaApoBa y [perxoAHraM roAHHaMa. Epoj 3arocJreHlrx no roA[IHaMa

4atje y cne4ehoj ra6enu:

31.t2.20t9. 31.t2.2020. 31.12.202t.

6poi sauocreHux Ha AaH 376 369 374

3. 3ArrrTlrTA )KITBOTHE CPEAIIHE

Kpos arruBHocru ynpaBJrarra orraAoM upe4ysehe je cae BpeMe nporeKJII,Ix roAI4Ha

nocseheHo saurr,rrr,r xr,rBorHe cpeAr,rHe Kpo3 aKruBHocrra ynpaBJrarLa orrlaAoM. HaseAeHa
aKTLrBHocr he ra y6ynyhe 6vlnu npuopr{Ter y rlursy 3arrrrr,rre rd oqyBarba xI,IBorHe cpeALIHe.

flpe4ysehe je nope4 peAoBHr4x aKruBHocrr,r Ha rpaAcKovr no.(pyujy aHraxoBaHo oA crpaHe
ocHr,rBaqa na.ruuJherbey Ar,rBJbr,rx 4enoHraja ua uuranoj rcpuropnju rpaAa Cue4epera yrry.ryjyhu n
ceocra no4pylja.

Ilope4 HaBeAeHor, npe4ysehe ce rpeKo HarexHor oAeJ6er6a fpa4cxe yflpaBe peAoBHo

nprajanrsyje Ha KoHKypce MuuucrapcrBa 3arrrrr.rre xr.rBorHe cpeAr,rHe. [o ca4a je na taj nauuH
npe4ysehe Ao6ralo na ropuuherbe ayrorrucrkrltkrr\y r sehu 6poj ronrejnepa roju cy pacnopelenra
Ha rpaAcKoru no4pyujy. Ll Aane he ce nparr,rrr,r KoHKypcfi r,r noAHocuhe ce 3axreBI,I sa o6es6eferne
HoBe MexaHusaquje u routejuepa.

4. OqEKITBAHIr PA3BOJ TIPEAy3EhA v HAPEAHOM IIEP?IOAy

OcHosHu qurs JKII 3erenuro u rpo6ma je o6arrame noBepeHr,rx KoMyHaJrHI4x AeJIarHocrI{ Ha

TexHoJrorrrKr,r caBpeMeH r,r eKoJrorrrKra HprrxBaTJbr,rB Harrr,rH y3 noluToBarbe 3aKoHcKe peryJIaTvIBe) 14

norpe6a JroKaJrHe cpeAr{He .

3a octnaperLe qraJra nrau flpe4yseha je rpotuuperbe AeJrarHocrr,r r,r Mo.4epHusaqnja:

floneharre rcpnropuje, npBeHcrBeHo ceocKr{x uo4pyuja, ca rojux he ce npruuu4 LI3HoIIIeBe

H Ae[OHOBarbe KOMyHaJTHOT OTna.4a Ha rpaACKO CMeTJIHTIITe.

- y 2022. ro.u,rHr.r y capa4ruu ca rpaAcKoM ynpaBoM u MuuucrapcrBoM 3arrrrl4Te xHBorHe
cpeAr,rHe pearusonahe ce npojeKar npeBeHquje uereraJrHor o.ryrararra r,r yKJlalbalLe orna.qa

carpu najnehe geuonraje Ha repr,rropnjurpaga Cue4epeea.

- Mo4epnusaguja onpeMe u Bo3Hor napKa pearusonahe ce Lr3 lrar,ttraltnux cy6nenqujarpafta
H COnCTBeHr4x CpeACTaBa.
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4.1. Ihauupanu 6yayhu pasnoj

flocrosarbe npe.qy3eha 3aBr,rcHo je oa eKoHoMcKHx Kperama (cm6unnocr rpxI,IIIITa, qeHe

KoMyHaJrHHx ycJryra, HoBo 3aflo[rranarre), coqnja"nuux ll [oJrurr.rqKr{x oAJryKa roje 6urno yrr,rqy Ha

cra6ursoct nocJroBarra upe4yseha.

Y npexo4HoM neproay npe4ysehe ce cycpeJro ca Br,rue rBa3oBa:

- flan4errauja Bupyca Covid-19 r,BMeHr,rJra je [JraHrapaHe aKT[BHocrr{ v rocraBJEeHe

[puopr,rTeTe y paly ilHailtnTu rroTpaxr,rBaBa.

- TeuAesryuja pacra qeua po6e u ycJryra Ao6arma.ra, noce6uo suauajuo nosehalLe qeHa

roprrBa y3 orpaHr,rqerbe rleHa ycJryra roje upyNa upe4ysehe, Aonpr,rHocr,r noroptuamy
Jrr,rxBrrAHocrn npe4yseha.

- 3a6paua 3anoruJbaBausa y januorrn ceKTopy y3 craJraH o.(irr4B nomojehux KaApoBa

pe3yJrrr,rpaJra je uocroBarseM ca cMameHurra 6pojerra sanocJreHr.rx, HeaAeKBarHe crapocne u
rnamnSuxarluoHe crpyKrype

4.2, [oc.[osHu gorafajn rcoju cy HacryrHJrH HaKoH nporeKa nocJroBHe roArrHe sa noju
ce u3Berrrraj npunpenaa

flo sanpruerKy roAr,rHe sa rojy je I,Isaeuraj o rocJroBarf,y npurpeMJbeH AorrrJro je 4o snauajuor
nonehama rreHa cBux eHepreHara. I{ene rraarepujara u cpeAcraBa3apa1rarvrajy ren4eHqujy pacra.
floseharbe qena po6e u ycJryra 4o6arrsava ys uorehame Mr.rHr4MaJrHe rleHe paAa npeAcraBJba BeJrr,rKo

onrepeherre 3a oApxaBame Jr[rKBr,rAHocrr,r npe4yseha r AoBoAr,r y m,rrarf,e rraoryhuocr npe4yseha 4a
peanusyj e [JraHr,rpaHe aKTr,rBHocrn sa pasnoj.

36or ceera HaBeAeHor, pyKoBo.qcrBo flpe4yseha r4wa AoAaraH Teper Aa oAroBopr,r Ha cBe pra3[rKe

rI nperlLe 6psurr,r n e([errunira pearrtrr,rjairaa z upnnarofaBarLeM nocJroBarla necra6nnn]rM ycJroBr,rMa.

4,3. Arcrnnnocrn npeAy3eha na rroJby rrcrpaxrrBarba r pasnoja

ArtusHocru npe4yseha Ha noJ6y Hcrpaxr,rBarLa v paseoja oAHoce ce yrJraBHoM Ha

aKTI,rBHocru flplrKynJrarba [oAaraKa ca repeHa y [umy uo6omruama KBaJr[rrera ycJryra :

- YrrsyuuBarbe pyKoBoAcrBa rrpeAy3eha npu peannaaqzju rpaAcKor npojerra r,BrpaArre

ryanc$ep craHr,rqe sa cenerqujy KoMyHrrJrHor ornaAa.
- Ynanpelerse ceJreKTr,rBHor oAJrarama orflaAa, aKruBHocrr.r Ha ynanpeferry crrcreMa

npr,rKynJbarba r,r oAJrararLa oTnaAa.

- flopea nocrojehux, yrpaArLa HoBr,rx roA3eMHr4x routejuepa.

5. I,IH@OPMATIT4JE O OTKyIIy COIICTBEHIIX AKrIr4JA, OAHOCHO yAEJTA

JKII3enesrrJro rr rpo6.na HeMa corrcrBeHr.rx arquja Hr.r yAeJra.

6. OTPAHIII,I

JKfI 3eresvlto u rpo6ra HeMa perucrpoBaHr.rx orpaHaKa. 
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7. OIIHAHCI4JCKII I,IHCTPYMEHTI{

04 $unaHcnjcrrax r,rHcrpyMeHara [peAy3ehe ropucr]r roroBr,rHy, florpaxr,rBaruav 6aurapcre
KpeAr.rTe.

Kareropuje SunaucnjcKr,rx r,rHcrpyMeHara Ha AaH 3l.aerlel,r6ap 4arje y cne4ehena rpeurery:

xvlba4aMa Apl

@uHaucuicKa cpeAcrBa
IlorpaNunarLa ro ocHoBy npo4aje (nanonena 8) s7.3t8 82.312

O cmna KparKopoqHa rrorpaxunarra (uanorraeua 9) 13.964 10.708

f o'rosuHa r,r roroBr,rHcKn eKBr4BaJreuru (uanorraeua 1 0) 22.062 8.94r
Yryuuo: 93.344 101.961

@usancuicrce o6asese

.[yropo.rHe o6asege (nauonaena 1 3) t6.8r7 8.460
Kparxopo.rHe SuHaHcuicxe o6asege (nanoueua I 5) 32.426 39.520
O6asese rag nocJroBarra (sanouena 16) 57.192 47.206

Yrcynno: 106.43s 95.186

8. yIIPABJbAEE OIIHAHCI,IJCKIIM PII3IIqI,IMA

flpe4ysehe je, o6anrarreu cnojrx nocJroBHrrx arTr,rBHocr,r, rr3JroxeHo suauajHuna pr,r3r.rqr,rMa a ro cy:

8.1f[enonHu pr{s}rn

Onaj prasur orJreAa ce y Kpo3 pr{Br,rr ocrBapema [JraHr.rpaHor o6unaa Ha6aere norpe6nnx
po6a, ycnyra, iraarepujaila v cpeAcraBa 3a pa!\ o6suporvr Ha reHAeHqujy pacra rleHa y cBuM

o6racuaua.

flpe.{ysehe texu noBeharLy crefleHa 3arrrrrrre oA rIeHoBHor pr,r3r4Ka y flocrynry jannnx
Ha6asru us6opotr,t najuono.mnnjer nouylaqa H cKJra[arLeM yroBopa ca Ao6asJba.rr,rMa rro o4pefenuru
ycJroBr4Ma.

[euonuu prtr.rx je noce6no r,BpaxeH y na6anqu eHepreHara roju cy ycJroB sa o6asJrarre

.4eJlarHocrr,I npe4yseha, a curyatluja Ha rpxr,uury He 4aje laoryhnocr ras6eraBarsa pvsvna -
npe4ysehe je npnnyfeHo Aa rprxBartua6asxy uo noHyleHr,rM rIeHaMa.

Y HaseAeHI,IM ycJroBr,rMa pyKoBoAcrBo npe4yseha uac'roju .qa KoHTr,rHypr,rpaHr{M npahemeira

KpeTarf,a Ha TpxHIIITy AOHOCH 6narOaperraeHe O.UryKe y nocJroBHlrM aKTVBHOCTnMAy rIr{JEy orryBarLa
([unancuj cxe cra6unnocru.

v
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8.2. PusIarc HarrJrare rlorpaxllBalba

Pusur Hanrrare norpaxuBarba nocmje rcpaxeH ca flojaBoM naugerralaje Covid-l9 roja
ycJIoBJEaBa rEMeHy nocJroBHHx aKTr,rBHocTr.r [pr4BpeAe, a 3a nocJreAprqy HMa cMarbeH cTeIIeH

3aflocJreHocrr,r u nary nJrarexHe cnoco6nomu Susuvxrx Jrr{qa.

Pugur ce uoeehasa ca noseharLeM uecra6uruocrr,r Ha rpxr,rrnry roja yruue ua cra6umtoct
rrocJroBama npaBHr.rx ilw1Lan AoAarHo Ha nJrarexHy cuoco6nocr Qusuurilx wrya

flpegysehe namoju ila pilsr4K Hatrirare florpaxlrBarra yMat+;u raKo rrrro KoprrcHrrrlurvra xoju
nrraajy $unancujcre npo6reue HyAr.r uoryhnom cKJranarba cnopa3yMa o nraharry AocneJrr,x o6asesa

Ha Bilrrre paTa.

PHIHK KpeAHTHe 3aAylr(eHocrrr

Ilpe4ysehe cnoje nocnoBarse Sunaucupa r.r3 concrBeHr{x cpeAcraBaLr [oc'tynunx cy6neHqIaja.

flotpe6a sa (funanczparre KpeAr,rruMa 6auaxa jaursa ce KoA Ha6asre uexauusaquje sehe

BpeAHocrt4, Kao [rro cy ua6anxe ayrocuehapa, ayronoAktsaqa, ayroqr{crepH[ r,r ayrotrucrr,rJrr,rqa.
y 2021. roAr,rHra pearusonana je na6asxa ayrorrprcrrarr,rqe BpeAHocrr,r 19.020.000 PC,[
tpunaucupaHa KpeAr,rroM ca poKoM ornJrare 36 rraeceqn, rpejc nepuoAoM 6 uecequ u KaMarHoM

crofloM Ha AaH [ornr{c}rBarba yroBopa o KpeAr,rry y r43Hocy ol,3,61Yo roAr4rnrf,e.

Ilpe4ysehe je usroxeHo AeBr,r3HoM plr3r,rKy y cny.rajy sehrx ocqunaqnja AeBr.r3Hor Kypca
o6suporra 4a je o6pauyH aHyurera ro ocHoBy ropumherra KpeAr4Ta y najneheu 6pojy cny.rajena
BesaH 3a BaJryry EYP pr BpeAHocr euribora.

8.4. Pusux JrHKBrrAHocrH

Pusur ga y o4peleHoM BpeMeHcKoM nepuoly npe4ysehe HeMa Ha pacnoJrararby AoBoibHo
cpeAcraBa 3a r,r3Mr,rpeme'rexyhux o6arega pacre ca noeeharf,eu necra6uJrHocru Tpxr,rrrrra, noce6so
pacra IIeHa eHepreHara, y3 He[poMerreHy rIeHoBHy noJrr4Tr{Ky npe4yseha.

Ilpe.qysehe usrraupyje AocneJre o6asege npeMa 3anocJreHr.rM rE,qo6asJba.rr{Ma y yroBopeHoM pory.

Pyxono4ctBo [peAy3eha ca capaArukt ca ocHr4BarreM AoHocr4 oAJryKe y [peAy3r,rMarLy o.4pefeHrx
Mepa y cnperraBarby nojane pr cMarLerby pr,r3r,rra.

8.3.
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9, PE3}IME

14 y uapenHoM nepuoAy Ppegysehe he namojaru .qa o6es6e.qr,r KBaJrr,rrerno o6asJ6arbe

IroBepeHllx My KoMyHaJrHr,rx .qeJrarHocrr,r, Hacrojahe 4a npotuupu .qeJroKpyr, Bpcre u o6uu ycJryra,
HaoTaBuho Aa yJlaxo y oTaJIHo ooaBpeMernaBarno rexHllqKe orrpeMJbeHocTr4 tr KoHTrrHyupaHy
egyraqujy 3anocJleHux u craJIHo uo6o"rrruara ycJroBe pa,qa 3alocJreHr.rx, Aa KoHTr,rHyr,rpaHo Bprrur
egyraqnjy craHoBHra[rrBa y cMepy 6pnre 3a oqyBame ]r 3arrrrr,rry xr,rBorHs cpeAr,rHe, Aa flparr,r cBe
HoBlIHe Ia naNehe npo[rrce y caBpeMeHoM oKpyxerLy ruro ce Hapoqr.rro oAHocla na yuanpeferre
xI,IBorHe cpeAllHe r,I KBaJrr{Tera xr,rBora, Aa Bplun 3aMeHy crapor Bo3Hor rrapt<a, Aa uosehasa o6uu pl

KBaJII,ITeT OApXaBaHVx [OBprrrr,rHa y fpaAy, yKJrar6a rrrTeTH[ oTnaA Ayx JroKaJrHr,rx [yTeBa, oABo3Lr

cuehe ilg HaceJbeHI,Ix Mecra, Bprrrr4 npuMapHy celerqnju ornaAa r.r peqr{KJro(y Kao r,r

caHr{pame ruro seher 6poja Ar,rBJbr,rx 4enonraja.

I{nrenn JKII 3erenvilo t4 rpo6.rra Cnae4epeno oApebyjy rexmy npe4yseha y rocryrrqrrMa
3aAoBoJ6eEauucuje npe4yseha, xeJreHa 6yayha crat$a Ir p$yJrrare roje je norpe6uo ocrBaprrrrr
rrnaHupaHrrM r4 opraHr,r3oBaHlrM aKTlrBHocrr4ua npe4yseha.
OcHosHIa qI,IJb AeJIoBarLa rpeAy3eha rao rpaBHor nnqa je rpyxame yciryra cnurrr rpalauuua fpa4a
Crraegepena xpos o6aararle cBr,rx AeJrarHocrr{ sa xoje je perucrpoBaHo. Caunna r}rM ce
o6es6elyje HopMaJIHo QynrquoHzcare cBr,rx cryx6n y rpaAy pr no6o.muaeajy ycnonu
x(I,IBOTA.

floteuquja.nno ynotpe6JbrrBe cr,rpoBr4He .rujou ce npepa.{oM yrr,rqe Ha otryBarLe x}rBorHe cpeAr{He
cy flaflup, fIET ala6anaxa, rpame r,r ocraur,r ApBHe Mace.
Mo4epnusaqnjola u yuuipuraqujoM Bo3Hor rrapKa cuamuhe ce rporrrKoer,r Ha6asre p$epBHr{x
AeJIoBa, ropI,IBa, Ma3I,IBa LrrA, a r,rcroBpeMeuo he ce noeeharu [poAyrTr,rBHocr ra e(puracuocr paAa
npe4yseha. OsH[,r MepaMa cnaarruhe ce rpornKoBlE u noseharr rpuxoA upe4yseha.

BA AIIPEKTOPA

Marccnrrosuh, cneq.crpyn.eron.
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